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1. Kiemelkedd teriiletck a tanfeliigyeleti megillapitisok alapjan

1.

kompetencia: Az intézményi tervezési folyamatok koherencidja. A stratégiai és operativ
dokumentumokban minden szinten - intézményi, vezetdi, pedagdgusi és tanuldi - fellelhets a
kiemelt célok, értékek szerinti tervezés és azok megval6suldsa. Az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumai a fenntartoi, sziiléi elvardsok mentén, az intézményi sajatossagok
kiemelésével, a pedagogiai fejlesztési feladatok tiikrében, a tarsadalmi k&myezet
versenyhelyzetének figyelembe vételével, a kiadott &s érvényben 1évé oktatdspolitikai célokkal
harmonizilva, a reformétus egyhaz orszagos oktatdsi céljaival Osszhangban késziiltek el, Az
intézmény éves terveinek elkészitését az intézmény vezetSje végzi a tantestiilet bevonisdval. A
munkak&z8sségi terveket a munkakdztsség vezetdk készitik a tagok bevondsival. Az egymdsra
épiilés megvaldsul. A célok, a tervek és a megvaldsitis fokuszdban a hit, a szeretet az elfogadas,
befogadas, a hagyomanytisztelet, személyiség- és kozosségfejlesziés, , a kitiizott a spott ¢€s
tanuldsi eredmények elérése, a sziilék, tanulék és munkatirsak elégedettsége, és a fenntartéi
elvarasok teljestilése all. A tanulék értékelése az intézmény alapdokumentumaiban évfolyamra és
tantargyra megfogalmazottan, lebontottan, kiézos alapelvek és kvetelmények alapjan toridnik.
kompetencia: A személyes odafigyelés mind a vezetés, mind a pedagdgusok részérél az
intézmény egyik legnagyobb erfssége. Egyarant jellemz8 a természettudoményok, a humén
tantargyak és az idegen nyelvek magas szinvonali oktatisa. Az idegen nyelvek tekintetében
tanéran kiviili lehetbség a nyelvvizsga felkészitd foglalkozésok tartdsa. A pedagbgusok barmely
teriileten (iskolan kiviili versenyek) maximdalis timogatést adnak a didkoknak. Az intézményben
nagy hangsilyt kap a nevelés. Az intézményben a tamulok megismerik az erkdlesi normékat,
kepessé valnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket. (interjik)
kompetencia: A mérési eredmények részletes elemzeése, értékelése, az intézkedési terv szakszerdi
megfogalmazésa. Az intézkedési terv megvaldsitisa,
kompetencia: Az intézményben a kiilonbozé szakmai csoportokon beliili egylittm{iksdés
kiemelkeds. Az intézményben magas szinvonalii a szervezeti és a szakmai mithelymunka. A
kollégdk lehettséget kapnak a tovdbbképzésekre, a megijulésra. A munkakozosségek az
intézményen belil aktivan mikodnek, példaszeri a kozsttik 1évé  munkakapcsolat,
egyiittmitkddés. A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzdsségek tevékenységén til
a pedagbégusok kezdeményezben egylittmiikddnek egymdassal és a pedagbgiai munkét segitd
szakemberekkel.
kompetencia: Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapesolati rendszerét,
ezért azt kialakitja és miikodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren felméri a
partnerek igényeit, elégedetiségét. A fenntartéval j6 kapcsolatot dpolnak, pedagégiai -szakmai
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szitkségletek szerint egyeztetnek. Az intézmény kihasznilja azokat a lehetiségeket, ahol a
kdmyezete szaméra bemutathatia eredményeit és a kdzdsség (szakmai szervezet, telepiilés)
életében is megjelenik feladatvéllaldsaival.

6. kompetencia: Az intézmény a huménersforras el6re tervezhetd valtozdsairg] a neveld-oktaté
munka zavartalan biztositdsa érdekében rendszercsen tdjékoztatja a fenntartét. Arra torekszik,
bogy az intézkedési tervnek megfelelden a feflesztés megtirténjen és ehhez rendelkerésre 4llnak
a tirgyi eszkdzdk. Az intézményben foly6 oktaté-nevels munkdt szakképzett pedagégusok laGak
el. Az intézmény vezetbi rendelkeznek azokkal a kompetenciakkal, tudassal, amelyek a
pedagégiai munka irdnyitisdhoz, ellendrzéséhez szilkségesek. A munkatervekben folyamatosan
megjelennek a hagyoményos rendezvények, amelyeket a pedagdgusok a nevel8-oktaté munka
folyamatdban hasznosnak, fontosnak itélnek.

7. kompetencia: A 2011.évi CXC tv. a nemzeti ktznevelésrél mellett a Magyarorszigi Reformatus
Egyhaz kézoktatdsi tv-e, és annak modositasai (1995, 1998, 2005, valamint a Zs-184/2008.sz.
hatarozataban foglaltak alapjan fogalmazték meg az intézmény céljait és feladatait, amelyek
mindenben alkalmazkodnak a jogszabalyi elsirdsokhoz. Az intézmény elkdtelezettsége a
reformétus értékek és hagyomdnyok irdnt példaértékd, kilondsen a kistérségben betdltott
szerepiik miatt: felvéllalt feladatuk tSbbek kozott a kistérség értelmiségének utdnpétlasa.

2. Célmeghatirozds a tanfeliigveleti megallapitasok alapjdn

Rivid tAvi célmeghatarozas
Cél megnevezése | Kompe Sikerkritériom Eredmények hatisa

tencia

teriilet
A kétiranyn, 4 A pedagégusokhoz id8ben elémek | Az iskolai szervezet miikddése
digitalis az informaciok €s a pedagogusok is | gbrdilékenyebb lesz. A
informaciéaramlast idében megkiildik visszajelzésiiket | pedagégusok és a vezetés kézstt az
tdmogato az intézményvezetés szdméra. A informéacicsere gyorsabb Iesz. A
kommunikacio digitdlis kommunikacié konfliktushelyzetek csikkenek.
kialakitdsa és fejlesztésével zokkend mentesebb
hatékony lesz a feladatok elvégzése.
mikddtetése
Panaszkezelési 5 Panaszkezelési szabdlyzat Az csetleges panaszok gyors és
szabélyzat kialakitisa. hatékony kezelése.
elkészitése Minden partner szamarag

egyértelmiivé valik a panaszkezelés
folyamata,
Hossz tAvi célmeghatarozas
Cél megnevezése | Kompe Sikerkritérium Eredmények hatisa

tencia

teriilet
Az intézményben 1 A mutaték gyiijtése és elemzése | Az eredmények  elemzésével
végrehajtott helyi SOTén szerzett tapasztalatok | folyamatos feliilvizsgalat,
&s orszagos beépiilnek a mindennapi pedagégiai | visszacsatolas valésul meg, amely
mérések gyekoriatba. alapjan, ha szitkséges az intézmény
eredmeényeinek, az Ha sziikséges a meérési-ért¢kelési | felilvizsgalja terveit, stratégidjat.
érettségi vizsga eredmények fiiggvényében | PDCA ciklus megvaldsulésa.
helyi és orszdgos korrekciok elvégzese,
Osszehasonlitd
statisztikai




mutatoinak

elemzése.

A lemorzsolédés A lemorzsolddas csOkkenése a Az intézményben c¢s6kken a
csikkentése tanulmanyi, tanuldi eredmények lemorzsolédas ardnya.
felzarkoztatd javulasa, eréstdése, az oktatis Novekedik az oktatas
foglalkozisok hatékonysaganak nivekedése. hatekonysaga.

szervezésével és Korai jelzbrendszer kiépiilése a A lemorzsolédéssal veszélyeztettet
korai Jelzorendszer lemorzsoloddssal veszélyeztettet tanulok sikeres kisz{irése.
kialakitdsdval. tanulok kisziirésére.

A partnerek, sziil6k A partnerek, sziilék véleményének | Az intézmény kiilsd kapcsolatainak
tdjékoztatasat és és 4llaspontjdnak megvizsgaldsa | megersstidése.

véleményezesi rendszeressé vilik. Az int€zmény -elfogadottsdganak
lehetségeinek Véleményezési gyakorlat ismertségének erdstdése.
biztositasat kialakulasa, Intézményfejlesztés gyakorlatanak
folyamatosan Az eredmények beépiilnek az fejlidése.

felilvizsgélja, intézmény munkéjiba, fejlesztési

visszacsatolja ¢s gyakorlataba.

fejleszti.

3. Feladatok meghatarozisa

Ravid tavii célok
Feladat A feladat A feladat elvart | A feladat A Az
végrehajtisanak eredménye tervezett | feladat | ellengrzést
modszere iitemezése | -ba vegzo
bevon-
tak
kire
1.Az érintettek » személyes tdjékoztatds | » A pedagdgusok
id6ben torténd s nyomtatott tijékoztatds: | id6ben
tajékoztatasara korlevél, tajékozodnak az
tobbféle intézményvezetéi ket érintd
kommunikicios hatdrozat jogszabalyokrél
eszkdz, csatorna | o elekironikus o Sajat  {igyitkben vezetd | intézmény-
hasznalata téjekoztatés; kozvetlen éndlléan is el | 2018/19-5 vezetd
e-mail kapesolat tudnak jérni, | tanévtél vezetO-
2. A tajékoztatast minden pedagbgussal kezdeményezden tarsak | intézmény-
kapott pedagdgus | o 4 jogszabalyvéltozisok- | fordulnak a vezetd
visszajeleznek az 161 csoportosan: vezetéshez, pedago- | helyettesek
intézményvezetés |  grekesieten, e A feladatok gusok
nek a kapott elektronikus titon, idében elvégzésre
informéciérél. személyes érintetiség keriilnek
esetén egyénileg e Az
intézményvezetés
visszajelzést kap
a pedagogusoktdl
az dOket érintd
feladatokkal
kapesolatban.
1.Panaszkezelési | wa szabélyzat elkészitése | eaz esctleges
szabélyzat a jogszabalycknak panaszok gyors és
eikészitése megfeleléen hatékony kezelése vezetd




* a partonerek

*a  jogszabalyok

2.A téjckoztatasa kévetésének 2018/19-s | vezetd- | intézmény-
panaszkezelési » a panaszkezelési biztositdsa tanévt6l tarsak | vezetd
folyamat szabélyzat kbzzététele a
megismertetése a | honlapon pedagé- | intézmény-
partnerekkel gusok | vezet
helvettesek
Hosszi €ivii célok
Feladat: A feladat A feladat elvart | A feladat A Az
végrehajtasanak eredménye: tervezett | feladat | ellenérzést
moédszere: litemezése | -ba végzo:
: bevon-
tak
kire:
1Az o A  munkak{zOssépek o A mutaték
intézményben elemzik az orszagos gylijtése és
végrehajtott helyi és helyi mérések elemzése sordn
€s OISZAgoS eredményeit a tanév szerzett
mérések végén tapasztalatok
eredményeinek A munkakézosségek beépiilnek a | 2018/19-s | vezet§ | intézmény-
elemzése elemzik az érettségi mindennapi tanévtdl vezetd
tanévenként. vizsga eredményeit a pedagdgiai vezels-
tanév végén gyakorlatba thrsak | intézmény-
2. Az érettségi Az aktudlis &5 a Mérési- vezetd
vizsga helyi és tervezett eredmények értékelési pedagd | belyettesek
orsz4gos kozti jelentds |  eredmények gusok
dsszehasonlito eltérések  fenndlidsa | fiiggvényében munkakd-
statisztikai esetén korrekci6s korrekeidk z0sseg
mutatéinak intézkedések elvégzése vezetok
elemzese bevezetése pl.|e PDCA ciklus
tanévenként. Telzirkéztatd hatékony
foglaikozds, miikddése
korrepetélas sth.
1.Felzdrkéztatd A 9. éviolyamon | »A
foglalkozasok bemente] mérések | lemorzsolddéssal
szervezése a alkalmazdsa veszélyeztettet
lemorzsolGdéssal A fanuldsi nehézségek | tanulék  sikeres [ 2018/19-s
veszélyeztettet miatt kisziirése tanévtdl
tanulok részére, lemorzsoléddssal » Tanulasi vezetd | intézmény-
veszélyeztettet nehézségekkel vezetd
2.Korai tanulék kiszlirése kizdé  tanulék vezeto-
jelzbrendszer Felzark6ztatd segitése, igy a tarsak | intézmény-
kiépitése a foglalkozésok lemorzsolédas vezetd
lemorzsolodéssal szervezése csbkkenése osztdly- | helyettesek
veszélyeztettet Korai jelz6rendszer | ¢ Az fénokd
tanulék kialakitasa osztalyfonoksk k
kiszlirésére. Osztalyfénsksk szélesebb '
adatgyiijtése, adatok | ismerete a pedagd-
elemzése tanuldk SZOCiéliS, gI.ISOk
Kiils6 partnerek — | csaladi .
csalddsegitd, védénd, | helyzetérdl kitls§
gyermekjoléti e Szocidlis, csaladi Paf:ne'
re

szolgalta, nevelési

helyzetb6| fakado




tanacsado - bevonésa lemorzsolédas
csokkenése
1.Valos és sMinden partnethez az | ¢Az  intézmény
tényleges intézményi konkrétan és
partnerek kapesolattartot jelol ki a | pontosan
azonositésa. vezetés megismeri a
e Az iskolavezetés | kérnyezet
2.Kapcsolattartok | &lkésziti a szikséges | elvérdsait 2018/19-s | vezetd | intézmény-
kijeldlése mérGeszkozoket &8s | eRealitasok tanévtél vezetd
azok feldolgozdsanak | felismerése. vezet(-
3.A parineri gyakorlati mddszereit. | o Intézményi trsak | intézmény-
vélemények +Evi egy alkalommal | bedgyazottsig vezetd
begytlijtésének € megtoriénik a partnerek | ndvekedése. pedagd | helyettesek
feldolgozésénak véleményének e Gyors reagélds a gusok
médszertani Bsszegylijtése. kbrnyezetiinkben munkakd-
kialakitésa e Az iskolavezetés | felmeriild z0sség
) kiértekeli a beérkezett | igényekre, vezettk
4.Eredmények adatokat SWOT- | elvérisokra.
beépitése a analizissel, — melynek
mindennapi eredményeit beépit az
gyekorlatba elkovetkezd  idészak
terveibe.
4, Eriforrasek meghatirozasa

Egyéni Intézményi Intézményen Kiviili
Pedagogusok részvétele Lehetoség szerint laptopok RPI
tovabbképzéseken biztositisa a pedagogusok POK Eger

szaméra

Digitalis eszkdztar bovitése.

Gyiilekezetek, egyhazk6zsépek

Elégedetiségi kérddfvek készitése

SZMEK

elkészitése

Panaszkezelési szabalyzat

Altalénos iskolak,
dnkorményzatok, civil szerezetek.

Csal4dsegit6 Szolgalat, Nevelési
Tandcsadd, Védéndi szolgalat

Kelt: Heves, 2018.05.04.
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