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A 2011. évi CXC. torvény 83. § (2) bekezdés h) pontja értelmében a fenntartd értékeli a
nevelési-oktatasi intézmény pedagodgiai programjaban meghatarozott feladatok végrehajtasat,
a pedagogiai-szakmai munka eredményességét.

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz koznevelési torvénye, a modositott 1995. évi L. torvény
21. § (8) bekezdésében és a végrehajtasi utasitas 6. §-aban foglaltakra tekintettel az el6zdek
soran szakértd bevonasara kerilt sor, a felkérés a Zsinati Oktatasi Iroda altal Gsszeallitott
szakértoi névjegyzékben szereplok korébol tortént. A kdznevelési szakértd 2018. aprilis 11.
napjan kelt szakértéi véleménye alapjan a fenntartd az aldbbi Osszegzésben rogziti a
megallapitasokat:

A vizsgalt dokumentumok alapjan kijelentheto, hogy az Eotvos Jozsef Reformatus Oktatasi
Kézpont - Ovoda, Altaldnos Iskola, Gimndzium, Szakgimndzium, Szakkozépiskola, Alapfokii
Miivészeti Iskola és Kollégium tudatosan tervezi, szervezi az intézményben folyo nevelést-
oktatast. Neveléskozpontusag, igenyes kovetelmény-tamasztas jellemzo a feladat ellatds
minden szerepldjére.

A pedagogiai program dsszhangban dll a koznevelési stratégiai elvekkel, a helyi célokkal,
elvardsokkal.

Az intézmeny vilagneézetileg elkotelezett, egyhazi fenntartasu nevelési-oktatasi intézmény. A
reformadtus szellemiség a program egyes fejezeteiben megnyilvanul.

A Pedagogiai Program készitése soran figyelembe vették a nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi

CXC. torveny ,,Egyhazi... intézmények mitkédésére... vonatkozo sajatos szabalyok™ c. fejezete
rendelkezéseit. (Nkt. 31. § - 32. §.)

Az intézmény pedagogiai programjanak végrehajtisa a fenntartdo szamdra nem jelent
aranytalan terhet.

Az intézmeényi alapdokumentumok esetében figyelemfelhivas tortént arra, hogy kiemelt feladat
a jogszabalyi valtozasoknak megfelelo folyamatos karbantartas.

Az intézmény pedagogiai programja tartalmazza a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 7-11.§.
szerinti szabdlyozast.

Az intézmény szervezeti és miikodési szabalyzata tartalmazza a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI
rendelet 4.§. szerinti szabdlyozast.

Az intézmény hazirendje tartalmazza a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 5. §. szerinti
szabalyozast.

Tantargyfelosztas 2017-2018 tanév

A 2017/2018-as tanév tantargyfelosztasabol kitiinik, hogy a pedagogusoknak a jogszabaly altal
eloirt tanitassal lekotott orakeretét vették alapul.

Ezzel az intézkedéssel az iskolavezetés igyekezett minimalizalni a munkabér és jarulék kiaddsokat.



Kompetencia-mérések eredményei 2013-2017

Az orszdagos kompetenciamérés ma az egyetlen olyan objektiv mérce a koznevelésben, amely
kimeneti eredményei alapjan lehetové teszi az intéezmény oktato-nevelo munkajanak egyfajta
megitéléset, osszehasonlithatosagat mds intézményekkel. A  kompetenciamérés - megfelelo
elokeszitést és az eredmények szakszerii feldolgozast feltételezve - alkalmas lehet az un.
pedagogiai ,, hozzdaadott értéek” meghatarozasara is.

A fenti adatok azt mutatjak, hogy a kompetencia alapu oktatas vonatkozdsaban az intézmeény
eredménye az elmult 5 tanév méréseit illetoen, rosszabb, ill. szignifikansan rosszabb az orszdagos
atlagnal.

A 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 80. §-aban foglaltak abban az esetben kételezik az
intézmeényt ,, mérési eredményességet javito intézkedesi terv” készitésére, ha a diakok a vonatkozo
Jjogszabalyban eloirt képességszint alatt teljesitenek.

Az iskola mindségi munkajanak folyamatos javitasa érdekében javasolt, hogy az Eotvos Jozsef
Reformatus Oktatasi Kozpont - Ovoda, Altalénos Iskola, Gimndzium, Szakgimnazium,
Szakkozépiskola, Alapfoku Miivészeti Iskola és Kollégium folyamatosan elemezze és értékelje
a ,,Mérési eredményességet javito intézkedési terv”-ét.

Ezzel Osszefiiggésben nagyon fontos, hogy a neveldtestiilet, illetve az egyes szakmai
munkakozosségek kiemelten kezeljék a kompetencia-mérésekkel kapcsolatos feladatokat, s valjék
rutinszerii pedagogiai gyakorlatta ezek megvalositasa.

A fenntartd szamara megfogalmazott javaslatokat a kdvetkez6k szerint fogadja az el:
Torvényességi feliilvizsgalat

Az intézményi alapdokumentumok esetében kiemelt feladat a jogszabalyi valtozasoknak
megfeleld folyamatos karbantartds, ezért indokolt ¢és sziikségszerli ezek feliilvizsgalatanak
elrendelése, s a kotelezé modositasok megtétele.

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 4.-11.§.-nak, illetve egy€b jogszabalyhelyek irdnyado
rendelkezéseinek torténd megfelelés.

Tantargyfelosztas 2017-2018

Az intézmény targyévi koltségvetésének elfogaddsakor a fenntartd forditson kiemelt figyelmet
arra, hogy a finanszirozott pedagdgus létszam ¢és a tényleges pedagogus 1étszam kiilonbsége miatt
esetlegesen fellépd forrdshianyt mibdl lehetséges potolni.

Az intézmény targyévi koltségvetését alapvetden meghatarozza az adott tanév tantargyfelosztasa.
A tantargyfelosztas fenntarti jovahagyasa eldtt szintén javasolt a finanszirozott pedagdgus
létszam ¢s a tényleges pedagdgus 1étszam kiilonbsége okainak feltarasa.

(A tanév és a koltségvetési év nem esik egybe, ezért kell erre tekintettel lenni.)

Kompetencia-mérések eredményei 2013-2017



Az intézmény megitélése, s beiskolazasi lehetdségei szempontjdbol is meghatarozd tényezd a
pedagogiai ,,hozzaadott érték”. Ennek egyik mutatdészdma a didkok kompetencia-méréseken elért
eredménye. (Ezek mindenki szamara hozzaférhetd, nyilvanos adatok.)

(A pedagodgiai ,,hozzaadott érték™ az iskolai munka mindségének, hatékonysaganak mutatdja.
Leegyszerusitett megfogalmazasban azt jelzi, hogy az iskola az adott tanulotol elvarhato
teljesitményhez képest mennyi tobbletet ad a tudasahoz.)

Az Eotvos Jozsef Reformatus Oktatdsi Kozpont - Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium,
Szakgimnazium, Szakkozépiskola, Alapfoka Miivészeti Iskola és Kollégium eredménye az
elmult 5 tanév méréseit illeten, rosszabb, ill. szignifikansan rosszabb az orszagos atlagnal, ezért a
szakmai munka szinvonalanak erdsitése érdekében javasolt, hogy a fenntartd ismerje meg az
Eotvos Jozsef Reformatus Oktatasi Kozpont - Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium,
Szakgimnazium, Szakkozépiskola, Alapfoku Mivészeti Iskola ¢és Kollégium ,Mérési
eredményességet javitd intézkedési terv’- ét, véleményezze az abban foglaltakat, s jeloljon ki
prioritasokat az intézmény szdmara annak érdekében, hogy a pedagogiai ,hozzdadott érték”
folyamatosan noveked;jék!

Ezen utobbi teriiletre vonatkozo javaslatnal figyelembe vételre kerlilt az a tény is, miszerint egy
2016. ¢évi megallapitds értelmében az iskoldban a megel6z6 években orszagos
kompetenciamérésen a tanuldik CSH- indexe alapjan elvartnal 1ényegesen jobban teljesitettek
néhény tertileten.

Miskolc, 2018. 4prilis 27.

Abram Tibor
fégondnok
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A 2011. évi CXC. torvény 83. § (2) bekezdés h) pontja értelmében a fenntartd értékeli a
nevelési-oktatasi intézmény pedagogiai programjaban meghatarozott feladatok végrehajtasat,
a pedagogiai-szakmai munka eredményességét.

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz koznevelési torvénye, a modositott 1995. évi L. térvény
21. § h) pontjdban és a végrehajtasi utasitas 6. §-aban foglaltakra tekintettel az el6zéek soran a
Reformatus Pedagdgiai Intézeten keresztiil szakért6k bevonasara keriilt sor. Az elvégzett
elemzés a vizsgalando teriiletek fenntartéi meghatdrozasa értelmében a 2016/2017, a
2017/2018 ¢és a 2018/2019-es tanév orszagos méréseire (OKM, NETFIT, Idegen nyelvi),
valamint az intézmény tovabbtanulédsi adataira terjed ki. A 2020. méjus 18-ai dokumentum
alapjan az alabbi Osszegzések rogzitik a megallapitasokat:

3360 Heves, Dobé u. 29. szam alatti székhelyen
OKM mérési eredmények:

Az OKM mérésben a telephely 6 évfolyamos gimnaziumi képzésben részt vevd tanuldi az
évfolyamuknak megfeleld orszadgos atlag szintjén teljesitettek, de ez Iényegesen elmarad a 6
¢vfolyamos gimnaziumi képzésben részt vevd tanulok atlagatdl. Az alapszintet és a
minimumszintet el nem érd tanuldk aranya az orszagos atlagon mozog, de a gimnéaziumi
képzésben tapasztaltaknak ez tobbszordse.

A CSH-index az orszagos atlagtol szamottevéen nem tér el, viszont a 6 évfolyamos gimndziumi
képzés folytatd telephelyek 0,8-as atlagatol jelentdsen elmarad.

A telephely szociokulturalis és telephelyi szintli fejlesztd hatasa évek 6Ota allando, atlagos szintil.

A tanulok egyéni fejlddése (a komplex fejlddési modell szerint) 10. évfolyamon kiemelkedd. Az
elmult harom év soran a tanulok kétharmada az el6z6 mérési eredménye alapjan téle elvarhatonal
jobban, szovegértes teriileten jelentds aranyban szignifikansan jobban teljesitett.

Az OKM mérésben a telephely 4 évfolyamos gimnaziumi képzésben részt vevd tanuldi az
évfolyamuknak megfeleld orszagos atlag szintjén teljesitettek, de ez lényegesen elmarad a 4
¢vfolyamos gimnaziumi képzésben részt vevd tanulok atlagatol. Az alapszintet és a
minimumszintet el nem érék tanulok aranya az orszagos éatlag koriil mozog, de a gimnaziumi
képzésben tapasztaltaknak ez tobbszordse.

A CSH-index nem tér el szdmotteven az orszagos atlagtol, de a 4 évfolyamos gimnaziumi
képzésre jellemz6 értektol 0,4-0,5-del alacsonyabb érték.

A telephely szociokulturalis és telephelyi szintii fejleszté hatésa évek ota allando, atlagos szintii.

A tanulok egyéni fejlddése (a komplex fejlddési modell szerint) jelentds €s foként szovegértés
teriileten aranyuk évrdl-évre nétt, mikdzben az elvarttdl 1ényegesen gyengébb teljesitményt
produkalo tanulok szama minimalisra csokkent.

A szakgimnaziumi képzésben a 2017-es atlagos szintli teljesitményt kdvetden az elmult két évben
mind matematika, mind szdvegértés teriileten az orszagos atlagtdl és a viszonyitasi csoport
atlagatol is szignifikansan gyengébben teljesitettek.

A telephelyen szdmolt CSH-index értéke alacsony (az orszagos atlagtol -1,1; -0,6 az eltérés), ami
a tanulok az atlagtol rosszabb szociokulturdlis koriilményeit jelzi. A telephelyen szamolt CSH-
index értéke alacsony és jelentdsen elmarad a szakgimnaziumi képzést nyujtd telephelyekre
jellemz6 -0,15 kortili értéktodl.

A telephely szociokulturalis és telephelyi szintii fejleszté hatésa évek ota allando, atlagos szintii.
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A tanuldk egyéni fejlédése (a komplex fejlédési modell) azt mutatja, hogy 2018-ban és 2019-ben
a tanulok nagy részére matematika teriilten visszaesés, szOvegértés terilileten fejlodés volt
jellemzo.

Az alapszintet ¢s a minimumszintet el nem érék tanulok ardnya az orszadgos atlag masfél-
kétszerese, a szakgimnaziumi képzésben mérthez viszonyitva kissé még kedvezotlenebb ez az
arany.

A szakkozépiskolai képzésben a telephely eredménye szignifikdnsan elmarad az orszagos és
viszonyitdsi csoport atlagatol is. Tobb szaz pontos a lemaradasuk a reformatus és a TIREK
iskolaiban szamolt 10. évfolyamos atlagoktdl (Ennek iskolaszerkezeti oka is van, mert a
reformatus és a TIREK iskoldkban feliil reprezentalt a gimnaziumi oktatas.)

2017-ben a jelentésre jogosult tanulok 88,37%-a, 2018-ban a tanulok 70,37%-a, 2019-ben
86,53%)-a irta meg a mérést. Ezek az ardnyok alacsonyak és azt eredményezték, hogy az iskola
fejlesztd hatasardl nem kaptunk képet, mert a tanulok legfeljebb kétharmada rendelkezett csak
eldz0 és jelen mérésben elért mérési eredménnyel.

A telephelyen szamolt CSH-index értéke alacsony (-1,5 koriili érték), ami a tanulok atlagostol
rosszabb szociokulturdlis koriilményeit jelzi. Ez az érték nagymértékben elmarad a TIREK
iskolak 10. évfolyamosainak atlagértékétol és még inkabb az Osszes reformatus 10. évfolyamosra
jellemzé CSH-indextol.

A telephelyen az 1. és 2. osztalyok egymdashoz viszonyitott teljesitménye az évek soran valtozatos
képet mutatott, de a teljesitményiik k6zott nincs trendszerti és jelentds eltérés.

A tanulok egyéni fejlodése (fejlesztése) 2017-es mérési eredmények alapjan megfeleld volt, de
2018-ban és 2019-ben a tanulok 2/3 része (foleg szovegértés képességteriileten) gyengébben
teljesitett, mint ahogy a 8. évfolyamos mérése alapjan az téle elvarhatd lett volna.

NETFIT mérési eredmények:

A telephely eredményei az elmult hdrom évben mindkét nemnél, minden mérési teriileten jo
szintli, viszonylag egyenletes teljesitményt mutattak. A jarasi adatoktdl a telephely
eredményei nem tértek el Iényegesen, mivel a 16, 17 és 18+-0s korcsoportokban mind a fitk,
mind a lanyok korében a telephely tanuldi adjak a hevesi jaras ilyen kora tanuldinak dontd
tobbseégét, ezért a telephely adatait a megyei adatokkal is Gsszehasonlitottuk. Az ezektdl
valo eltérést a tablazatban , ‘ jelekkel jeloltiik.

A megyei adatoktol valo eltérés sok esetben csak egy-egy korcsoportra korlatozodott. Tobb
mérési teriileten a telephely 18+ éves korcsoportja a megyei eredményeknél lényegesen
jobban teljesitett.

Az intézmény 2019-es NETFIT mérési adatait a jarasi és a megyei adatokhoz viszonyitva az
alabbi eltéréseket tapasztaltuk:

Az elemzésnél, a tendencidk megallapitasanal a kis 1étszamu (1-3 {6) csoportok eredményeit
nem mindig vettiik figyelembe.
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A 2019-es telephelyi
adatok MEGYEI
adatokhoz viszonyitott

eltérése*

Mérési teriilet

=
=8

Lany

Testtomeg-index

Testzsir szazalék

Alloképességi ingafutas

Utemezett hasizom (db)

To6rzsemelés teszt (cm)

Utemezett fekvotidmasz (db)

Kézi szoritoero (kg)

Helybdl tavolugras (cm)

Hajlékonysagi teszt (cm)

000000 n®

0000000 O®

A . ‘ @ jelek nem tévesztenddk Ossze az OKM jelentések piktogramjaival. Jelen
esetben a jelek nem statisztikai modszerekkel megallapitott szignifikdnsan eltéréseket

jelentenek, hanem szubjektiv Gsszevetés eredményei.

Idegen nyelvi mérési eredmények:

Az Idegen nyelvi mérésben a telephely tanuloi a 2017-2019 kozotti idészakban minkét mért
idegen nyelv esetében magas aranyban vettek részt, 2017-ben és 2018-ban 1-1 {6 tanulo6 volt,

aki mentesilt a mérés alodl.

A 2017-es és a 2018-as 8. évfolyamos mérés soran a telephely tanul6i mind az olvasott, mind
a hallott szoveg értése teriileten gyengébben teljesitettek, mint az orszagos, a régios, a varosi,

illetve az egyhazi iskolak tanuloinak atlageredményei.




A 2019-es mérés iskolai eredményeit még nem tudjuk Osszehasonlitani az orszagos
eredményekkel, mert az elemzés elkészitéséig nem jelent meg az orszagos Osszefoglalod
dokumentum. Az azonban jol latszik, hogy a 8. évfolyamos tanuldk telephelyi eredményei
mind az olvasott, mind a hallott szoveg értése teriiletén javultak.

A harom mérési évben a két mért teriileten elért eredményeket 0sszevetve az latszik, hogy
2017-ben ¢és 2018-ban nem volt koztik jelentds kiilonbség, am 2019-ben a hallott szoveg
értése terlileten sokkal jobb eredményt értek el a tanulok, igy az olvasott szoveg értése teriilet
tovabbi fejlesztése is indokolt.

A Megfelelt (A2 KER) szintet elérdk ardnya az elmult harom év mérései soran 25% (2017),
39% (2018) ¢és 83% (2019) volt az angol nyelv esetében és 44% a 2019-es német nyelvi mérés
soran. A 2017-es €s a 2018-as ardnyok jelentésen alacsonyabbak volt minden mas csoportbeli
aranyndl, am a 2019-es angol nyelvi ardny bizakodésra ad okot.

Az intézmény a 2017-es és a 2018-as mérés soran gyenge, a 2019-es méréskor azonban
kozepes, atlagos eredményt ért el a telephelyen az idegen nyelvi mérés esetében.

Tovabbtanulasi mutatok:

A vizsgalt években a végzdsok 30% aranyban egyetemen és foiskolan tanultak tovabb. 40%
érettségi utani képzésekre jelentkezett. A didkok 25%-a nem tanult tovabb. Legnépszeriibb
agazatok voltak: pedagogia-pszicholdgia, egészségligy, agrartudomanyi, gépészmérndk ¢és
vendéglatas-turizmus, kiilkereskedelem.

3371 Atany, II. Rakéczi F. u. 51-53. szam alatti tagintézményben
OKM mérési eredmények:

Az OKM mérésben az intézmény tanuldi a 2017-2019 kozotti idészakban az orszagos
atlagoktol szignifikdnsan gyengébben teljesitettek. A Csaladi-hattér index mutato az orszagos
atlagtol jellemzden -1 egész értékkel tér el, és ez Iényegesen alacsonyabb a megyeszékhelyek
altalanos iskolaira jellemzo értéknél is. (Az orszag iskoldiban szamitott CSH-index altaldban -
2,75 és +1,5 kozotti értekli és az orszagos atlag 0,00 érték koriili.)

A telephely szocidlis hatranykompenzald hatasarol nem nyerhettiink minden évben képet,
mert a kis tanul6i 1étszdm miatt nem volt szdmolhato telephelyi CSH-index.

Az iskola fejlesztd hatdsa 2018-ban atlagos volt, 2019-ben elmaradt az atlagtol.

A komplex fejlédési modell szerinti (A tanuld el6z6 mérési eredményéhez képest mért)
fejlodéssel kapcsolatban nem allapithaté meg tendencia, de a 2019-ben tobbségben voltak az
alulteljesitd tanulok.

Az alapszintet €s a minimumszintet el nem érék aranya nagyon magas. Az orszagos atlag akar
haromszorosat is eléri.

NETFIT mérési eredmények:

A telephelyen az adattal rendelkezd tanuldk ardanya mindhdrom évben magas — 96% f{olotti
volt. Az adatok feltoltottsége szintén magas — legalabb a 97%-os vollt.

Az intézmény 2019-es NETFIT mérési adatait a hevesi jarasi adatokhoz viszonyitva az
alabbi eltéréseket tapasztaltuk:
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m @ jelek nem tévesztenddk Ossze az OKM jelentések piktogramjaival. Jelen
esetben a jelek nem statisztikai modszerekkel megallapitott szignifikansan eltéréseket
jelentenek, hanem szubjektiv 6sszevetés eredményei.

Idegen nyelvi mérési eredmények:

Az Idegen nyelvi mérésben a telephely tanuloi a 2017-2019 kozotti idészakban mindkét
évfolyam esetében magas ardnyban vettek részt, csak 2018-ban volt a mérés alol felmentett
tanul6 (1 £0).
A 2017-es és 2018-as 6. és 2018-as 8. évfolyamos mérések soran a telephely tanuldinak
atlageredményei jelentdsen gyengébben voltak az orszdgos, az egyhazi, a régids, illetve a
kozségi iskolak eredményeinél is.
A 2019-es mérés telephelyi eredményeit még nem tudjuk 6sszehasonlitani az orszagos €s az
egyhdzi eredményekkel, mert az elemzés elkészitéséig nem jelent meg az orszagos
Osszefoglald dokumentum. Az azonban jol latszik, hogy mind a 6., mind a 8. évfolyamos
tanulok telephelyi eredményei mindkét mért teriileten mindkét kordbbi mérés eredményeihez
képest javultak, &m mindkét mérési teriilet (olvasott szoveg értése, hallott szoveg értése)
tovabbi fejlesztése fontos feladat a telephely szamara.
A telephely 6. évfolyamosai kozott a Megfelelt szintet elérdk ardnya a 2017-es mérési évben
17%, 2018-ban 27% volt, ami toredéke volt minden viszonyitdsi csoport esetében a
Megfeleltek ardnyanak. 2019-ben azonban mar a tanulok 80%-a elérte a kivant 60%-os
eredményt.
A 8. ¢évfolyamos tanulok korében a Megfelelt szintet elérdk ardnya a 2017-es évben 17%,
2018-ban 9% volt. Ezek az ardnyok minden viszonyitdsi csoport eredményéhez képest
rendkiviil alacsonyak, s 2019-ben is csak a tanulok 33%-a érte el a kivant szintet.
A 2017-es 6. évfolyamos és a 2019-es 8. évfolyamos mérések eredményeit 0sszehasonlitva az
lathatd, hogy volt ugyan fejlédés, am a viszonyitasi csoportok eredményeihez vald
felzark6zashoz még tovabbi, nagymértékii fejlesztés sziikséges. A mindkét mérésben résztvevd
tanuloknak csak az egynegyede esetében (2 f0) volt megfeleld a fejlodés a két mérés kozott, de
csak az érte el a Megfelelt szintet a 8. évfolyamon (2 £6), aki mar a 6. évfolyamos mérés soran
is elérte is azt.
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A telephelyen a 2017-es €s a 2018-as mérés soran Gyenge eredményt ért el az intézmény, de a
2019-as mérés soran a 6. évfolyamon tanulok tobb, mint 80%-a elérte a Megfelelt szintet, igy a
telephely Atlagos eredményt ért el.

(Megjegyzés: Az alacsony osztalylétszamok miatt az egyes, szazalékban kifejezett eredmények
nem mindig mutatnak pontos képet a teljesitményrdl. A kis 1étszamu osztalyok esetében a
néhany tanuldt érintd valtozédsok sokkal erdsebb hatast valtanak ki, mint a magasabb
osztalylétszamok esetében, ezért az eredmények Osszehasonlitasakor ennek a figyelembe
vétele is sziikséges.)

Tovabbtanulasi mutatok:

A tanulok 60%-a Hevesen tanult tovabb. A leggyakrabban vélasztott iskolatipus a
szakkozépiskola volt. A tanulok kétharmada valasztott reformatus intézményt. A vélasztott
szakmdk kozott nagyobb aranyokban a bolti eladd, szerkezetlakatos, kozgazdasagi
szakiranyok fordultak eld.

A fenntartd a fenti Osszegzéseket tudomasul véve, elismerve a kdznevelési intézmény ezen
terlileteken kifejtett szolgélatat, elért eredményeit, felhivja az intézményt a rendelkezésére
bocsatott, részletes elemzést tartalmazd dokumentumban foglaltak figyelembe vételére a
tovabbi alapfeladat ellatas soran.

Miskolc, 2020. szeptember 14.

Abram Tibor
fégondnok






