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TerUletek értékelése

1. Pedagodgiai folyamatok =

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalésulasa. Fejleszthetd

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak

. Fejleszthetd
megvaldsulasa.

A stratégiai tervek megvaldsuldsanak elésegitése a nevelési évekre bontott éves tervek

g Fejleszthetd
alkalmazasaval.

Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalosulasa. Megfeleld

A pedagdgiai folyamatok kdvethettk az dvodapedagogusok és az intézmény

Fejleszthetd
dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogatd ellenérzési rendszer miikddtetése. Fejleszthetd

Az intézményi onertékelés jogszabalynak megfeleld mikodtetése. Megfeleld

A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési, Megfeleld

ellenérzési és értékelési rendszer mikddtetése.

Az ellendrzes és a mérés, értekelés eredmenyeinek rendszeres visszacsatolasa. Fejleszthetd
Kiemelkedd tevékenységek A

A szUl6k elégedettek az intézményben folyd neveld, oktaté munkaval. Az intézményben folyd
nevelémunka alapja a keresztény pedagogia, a gyermekek szeretete, elfogadasa, a gyermekek
elkotelezett fejlesztése, nyugodt, biztonsdgos kdrnyezet teremtése.
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A nevel&testiiletben célfeladattal miikodd énalld évodai szakmai munkakézdsség létrehozasa indokolt a
tobbletfeladatok elldtasa és a belsd tuddsmegosztas, a szakmai feladatok ellatasa érdekében.

Javasolt a kérnyezeti nevelés, fenntarthat6 fejl6dés pedagogiai programban megfogalmazott céljainak
megjelentetése az intézmény éves tervezésében is.

nyomon kdvetésének, ellendrzésének szabalyozdsa. Ennek megjelenitése a dokumentaciokban. Az
ellendrzési terv részletes kidolgozasa, felelds, cél, modszer, eszkdz, hataridé megjeldlesével. Az elvégzett
ellendrzések elemzésének, értékelésének dokumentalasa.

Digitalis eszkdzok és internet halozat bévitése a pedagogusok digitalis kompetencidinak fejlesztése
érdekében.

2. Szemelyiség- és kdzdsségfejlesztés

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok Fejleszthett
megvaldsulasa.
A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon

P o i Fejleszthet6
kovethetdségeének megvaldsulasa.

A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése. Megfelel§
A pedagogiai programmal ésszhangban lévé dnalld tanulastamogatasi gyakorlat Megfeleld
megvalositasa.

A pedagdgiai programmal 6sszhangban alld egészséges és kdrnyezettudatos életmodra Kiemelked&
nevelés tamogatasa.

A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban Kiemelkedd
lévE gyermekek kozotti egylittmikddés tAmogatasa.

A tébb szinten és eredményesen szervez6dé kdzosségépité programok megvaldsulasa. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

Az intézmény keresztény értékeket hordozo életét a vezetdi és a pedagdgiai programban
megfogalmazott célok és feladatok megvaldsulasa mentén szervezik.

Kivaldan mikodteti az intézmény a kilénbdzd szintl kozdsségi tevekenységek, programok
megvaldsitasat.

Az 6vodapedagogusok a gyermekkozosséget tudatosan, tervszerlen fejlesztik, a legujabb
szervezetfejlesztési technikakat alkalmazva. A pedagégusok madszertani kultdrdja fejlett, jellemzé a
gyermekek személyiségét és egyéni fejlettségét figyelembe vevo differencidlt modszervalasztas.

A kOzOsségépitésre, hagyomanybrzd programok szervezésére nagy hangsulyt fektetnek dvodan beldl és
a telepulléssel kdzosen is.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A gyermeki fejl6dés nyomon kovetésének eredményei jelenjenek meg a beszamolokban €s
munkatervben.

A gyermekek képességének mérésére és fejlesztésére kidolgozott gyakorlati modszerek atgondolasa a
nevelGtestilet szamara. Ajanlott egyéni fejlesztési tervek készitése, a visszacsatolas az eredmenyesség
nyomon kovetése érdekében.
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Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok Fejleszthets
visszdtsdloldsanak megvalosuldsd,
A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvardsainak megfelelé eredmények teljestilése. Megfeleld

A belsd és kllsé mérési eredmények intézményi szintl kozos elemzése, a szakmai

. e ) Fejleszthetd
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikédé a gyermekek tanulési Utjanak kévetése. Kiemelked6

Kiemelkedd tevékenységek

»

A gyerekek fejlédését az altalanos iskola elsé évében figyelemmel kisérik.
A szll6k elégedettek az intézmény nyljtotta gyermekek fejlesztésében elért eredmenyekkel.

Fejleszthet tevékenységek

»

Belsd-kilsé mérések részletesebb kidolgozasa, az eredmények tudatosabb dokumentalasa. Az
elemzésen alapulé adatok, kévetkeztetések felhasznélasa a tovabbi célok, feladatok meghatarozasahoz,
a pedagogiai munka fejlesztéséhez. Intézményi eréforrasok hatékony hasznalata a mérési eredmények
elemzésebdl adodoan.

4. Belsd kapcsolatok, egylttmiikodés, kommunikacio =

A pedagodgusok tobbszintl egylttmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

i e .. Fejleszthetd
Osszhangban torténd megvaldsulasa.

Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas. Megfeleld

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikddé kommunikacids rendszer mikodése. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

Az intézmény belsé kapcsolati rendszerét tdmogato szervezeti kultdra jellemzi, amely a pedagdgusok
egyluttmkodésén alapszik.

Az informacidaramlas, kommunikacié rendszeres és szervezett.

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kézéppontjaban a tdmogaté szervezeti struktdra all, amely a
pedagbdgusok egyuttmiikddésén alapszik.

Az intézményben biztositott a belsd tudasmegosztas.

Fejleszthetd tevékenységek

»>

A pedagogiai folyamatok megvaldsitédsanak ellenérzése, értékelése jelenjen meg a szakmai
dokumentaciokban.

5. Az intézmény kllsé kapcsolatai &



Ia) }qudsusldl }JI UBI dlll k.tiljdll =18 lIICEVdIUbILdde LdlllUgdLU |Jdl LHIEl RAdpPLOUIdLUR KididRiLdod.
A partnerekkel vald egylttmUkddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

Az intézmeény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiemelkedd

Kiemelked®

Kiemelked6

»

A klls6 partnerek azonositasa egyértelm(, a partneri kapcsolattartasnak meghatarozott rendje van,

melyben az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajekoztatasi
kotelezettségének.

A fenntartoval a kapcsolatuk kiemelkedd.

Az intézmény feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb kézdsség, telepllés életében is.

Fejleszthet tevékenységek

»

A fenntarthaté fejlédés pedagogiai megvaldsitasahoz tovabbi lehet8ségek keresése.

6. A pedagodgiai miikodés feltételei

Az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastruktdra biztositasa.

A kuldnleges banasmaodot igényld gyermekek nevelésének, tanitdsanak megfeleld targyi
karnyezet kialakitasa.

Rendszeres és nyomaon kdvethet§ a digitalis eszkdzhasznalat.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
humanerdforras-szukséglet biztositasa.

Magas szintl és hatékony szervezeti kultlra megléte jellemzé.

Az intézmény hagyoméanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
Szabalyozott felel6sség- és hataskormegosztas.

A munkatarsak dontéseldkészitésbe vald bevonasa.

Innovacidra nyitott szervezeti kultUra mikddése.

Kiemelkedd tevékenységek

Megfeleld

Megfeleld

Megfeleld

Kiemelkedd

Megfeleld
Megfeleld
Megfeleld
Megfelel6

Kiemelkedd

»

A pedagbgiai munka feltételei maximalisan adottak az intézményben dolgozé pedagogusok és neveld

munkat segitok részére.

A j6l felszerelt, esztétikusan és igényesen diszitett Tundérkert Reformatus Ovoda életében fontosnak

tartjak a kozosségépitést, az ovoda-iskola atmenet segitését, a csaladias légkort.
Az innovaciéra nyitott alkalmazotti kdzosségre az egymassal valé kolcsénds egylttmikodés és
hatékonysag a jellemzd.
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Lehetdség szerint készitsenek rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervet.

A digitalis technoldgia altal nydjtott segitség kihasznalasa érdekében szlkséges az eszkdzok bovitése,
csoportonként legalabb 1 laptop legyen, ami feltétele az ovikréta alkalmazasanak is.

Javasolt az eredmények megjelenitése a beszamol6ban.

Az intézmény alapdokumentumaiban jelenjen meg a hagyomanyapolé neveldmunka.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

A Kormany és a kdznevelésért felel6s miniszter ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos

- e ) Megfeleld
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagogiai program dsszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt

e oy Fejleszthetd
stratégiai célok megvaldsitasa.

Kiemelkedd tevékenységek

»

A nevelést segitd eszktzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a
pedagodgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Fejleszthetd tevékenyséegek

»

Jogszabalykovetése, naprakész dokumentacio vezetes javasolt.

Minden nevelési év tervezésekor térténjen meg az intézmény tevékenységeinek, terveinek,
programjainak Utemezése, a kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok meghatarozasa,
sikerkritériumai, a programok idépontjai, felelései, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben keruljon rogzitésre.

Tovabbképzéseken valo részvétel, szakmai tudasuk gyarapitasa.
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Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Megjegyzés

»

A dokumentum elemzés és az interjuk alapjan az intézmény operativ dokumentumai ¢sszhangban
vannak a stratégiai dokumentumokkal, de nincsenek kidolgozva kellé részletességgel. A tébbcéld
koznevelési intézmény kritériumainak megfelelGen készult el a miikodés feltételeként a dokumentacios
rendszer, de hangsulyosabban kellene, hogy megjelenjenek a munkatervben és a beszdmoléban az
oOvodara vonatkozo tartalmak. (SZMSZ, PP, munkatervek, beszamoldk)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demogréfiai, és mas kilsé mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

>

Az intézmény dokumentumaiban, az évoda mikodését befolydsold kiilsé mutatdkra nem hivatkoznak. A
vezetbvel készitett interjiban elhangzott, hogy ismerik azokat az adatokat, tényeket, amelyek hatassal
vannak az évoda jelenlegi és jovébeli helyzetére. Gyakorlatuk az intézményi kornyezet mutatdinak
begylijtése, a fenntartoi, sz(l6i elvarasok megismerése, a miikodtetési lehetségek feltérképezése.
Ezekre az adatokra tdmaszkodva kovetkeztetéseket vonnak le, ami intézménylk tovabbi eredményes
mikodését segitheti.( igazgatoi interju)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtértenik.

Megjegyzés

»

A tervek elkészitése sordn a vezetd tamaszkodik a neveldtestilet aktiv kozremUikodésére: otleteire,
kezdeményezéseire, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.
Pl:egyhazi tartalmakkal kapcsolatos programok.

1.1.4. Biztositott a fenntartdval valod jogszabaly szerinti egylttmUkddés.

Megjegyzés

»

A kapcsolattartas formai az SZMSZ-ben, a PP-ban rogzitettek. A fenntartéval valé jogszabalyi és szakmai
egylttmiikodés jénak mondhatd, melyet az igazgatoi interji megerdsit. (igazgatdi interju)



dokumentumainak ¢sszehangolasa megtortenik.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetbje az onértékelési ciklust lezard intézkedési terve nyoman atgondolta a stratégiai és
operativ teenddket.

Az intézményi dnértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa még nem tortént meg.

1.1.6. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézdésségek
terveivel.

»

Megjegyzés

Az éves munkaterv nem tartalmazza a helyi Pedagodgiai Program célrendszerébdl lebontott kiemelt
nevelési, tanitasi-tanulasi folyamatra iranyuld feladatokat. Az elmult években tapasztalt fluktuacio
kdvetkezményeként nem mUkodik szakmai munkakdzdsség. Az intézményben biztositott az egyenld
munkaterhelés.(igazgatdi és pedagogus interjuk) Ajanlott a nevelétestiletben munkakdzdsséget
miikodtetni célfeladattal.

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés

»

Hangsulyt fektetnek arra, hogy a gyermekek mindennapjaiba beépuljén a kdrnyezeti nevelés és a
fenntarthato fejl6dés, de az intézményi tervezéshen nem jelennek meg ezek a tartalmak kell hangsullyal
(dokumentum elemzés, pedagogus, igazgatoi interjlk)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
osszhangban készllnek.

Megjegyzés

>

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 8sszhangban készalnek.
Az intézmény a vonatkoz6 jogszabalyok, az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja, a helyi
sajatossagok, valamint a sziikebb tarsadalmi kornyezet elvarasait figyelembe véve készitette el sajat
Pedagogiai Programjat. Az 6vodai pedagdgiai program alapja a nevelés folyamataban résztvevt
személyek -gyermek, szulé, dvodapedagégus, dajka - kiegyenstlyozott, bizalomra, egymas elfogadasara
épuld kapcsolata. (interjuk, PP.)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Megjegyzés

»

Az intézmény stratégiai dokumentumaiban megjelend célok részben koherens egységet mutatnak a
megvaldsitas dokumentumaiban szerepld adatokkal.(PP, munkaterv, beszamoldk, énértékelés
dokumentumai)



célok aktualis elemei. (Pedagégiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

»

A vezetdi program, tovabbképzési terv, 6t éves intézkedési terv egymashoz kapcsolédnak, részelemei
tartalmazzak az aktualis célokat, feladatokat. A tervezett tevékenységek, programok jol segitik a
pedagogiai program céljainak megvaldsulasat (PP, munkaterv). A tovabbképzési terv céljaikkal koherens.
A stratégiai célok elemei nem jelennek meg kiemelt feladatként az éves munkatervekben. (tovabbképzési
terv, munkatervek, beszamoldk)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai sth.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok
és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

Megjegyzés

»

Az intézmény éves terveinek készitése a nevel&testllet bevonasaval torténik.(interjuk)

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Megjegyzés

»

Az alapot a pedagbégusok szakmai tudésa adja, de figyelembe veszik az intézményi hagyomanyokat, a
nevelétestilet egyetértését is. A gyakorlatban alkalmazott mddszerek megfelel6en szolgaljak a
pedagogiai programban meghatarozott célokat

(dokumentumelemzés)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épllé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi
eredmeények elérését, a szuldk, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok
teljestilését szolgaljak.

Megjegyzés

»

A dokumentumelemzés és az interjuk soran nyert informaciék alapjan megallapithatd, hogy az
intézmeény torekszik a szuldk, gyermekek, munkatarsak elégedettségének elérésére, a fenntartdi
elvarasoknak megfelelni. A szll6kkel folytatott interji soran hatarozott valaszt kaptunk arra
vonatkozoéan, hogy elégedettek az intézményben folyd neveld oktatd munkaval. (Kedveltek a szilék
korében a sokszinl programok, és a nevelé munka szinvonala.)

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épilnek.

Megjegyzés

»

Az intézmény éves munkaterve az el6z8 év beszamolojara éplil, a beszamoldk a munkatervekben
megfogalmazott feladatok megvaldsulasat értékelik.(munkatervek, beszamolok)



tervezése.

Megjegyzés

>

A nevelési év végi beszamold megallapitasait figyelembe veszik a kdvetkezd nevelési év tervezésekor. Az
év végi beszamoldk konkrétan nem tartalmazzak a kiemelked¢ és fejleszthetd teriileteket, ez j6 alapot
adna a kovetkezd nevelési év tervezésének.(munkaterv, beszamold, igazgatdi interju)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékeléshez.

Megjegyzés

»

Az intézményi dnértékelés részletesen fogalmazza meg a kiemelt, és fejleszthetd tertleteket, de a
beszamoldk szempontjai nem illeszkednek az intézményi dnértékeléshez. (interjuk,
dokumentumelemzés)

1.5.1. Az 6vodapedagdgus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek
és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

>

A tervezd munkéat az ONAP - ban megfogalmazott célok és értékek, a helyi programban megfogalmazott
célok és feladatok megvalésitasa érdekében végzik. A csoportnapldkban részben nyomon kdvethetéek a
célok, feladatok, de ezek kidolgozasa nem elég részletes.

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

»

A pedagogusok tervezési dokumentacioi a készségek és képességek fejlesztését, ismeretek atadasat
tartalmazzak. A folyosén, és az 61tozékben lathatd gyermekmunkak az igazgatoval, pedagdgusokkal
készitett interju valaszok is megerd&sitik ezt. /interjd, munkaterv, beszamold /

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.

Megjegyzés

»

A dokumentacids rendszerben, gyermekmunkakban lathaté a pedagdgiai folyamat. A tervezés
dokumentuma az elektronikus csoportnapld(OVIKRETA). A tervek tovabbi pontositasa szikséges (heti,
éves tevékenységtervek, egyéni fejlesztési tervek megfeleltetése a pedagdgusok mindsité rendszerében
ajanlott elvarasoknak megfeleléen).

A dekorécio, a gyermeki produktumok az egész intézmény terlletén megtalalhatok, tukrozték az aktualis
tevekenységeket, a pedagogiai folyamatok megvaldsitasat.

(interjuk, dokumentumelemzés)



végeznek,

Megjegyzés

»

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan /SZMSZ 9.fejezete a pedagdgiai munka belsé
ellenérzésének rendjét tartalmazza/ az intézményben belsé ellendrzést végeznek.

Az igazgatd és a pedagdgusok elmondasa alapjan spontan médon rendszeresen latogatja a csoportokat
averetd. A nevelési év soran minden dvodapedagdgus munkajat értékeli az intézményvezetd,
visszacsatolast szoban kapnak.

1.6.2. Az vodapedagoégusok digitélis kompetenciainak és digitalis pedagogiai kompetencidinak
értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

Megjegyzés

»

Megjelenik a digitalis kompetencia az elvarasrendszerben. Minden csoport pedagdgusai megfelel
digitalis kompetencidval rendelkezik, de nem biztositott a megfelelé technikai hattér (csoportonként
legalabb egy laptop, internet hozzaférés javasolt a csoportokban.(interjuik)

1.6.3. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz.

Megjegyzés

»

Az éves munkaterv nem tartalmazza részletesen az éves ellendrzési tevékenységet. A munkaterv évodara
vonatkozo részében ajanlott lenne megtervezni a belsd ellenérzési rendszert, hogy ki, mit, milyen céllal,
milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzdkkel ellenériz, tovébba dokumentalni kellene az ellenérzés soran
nyert tapasztalatokat is.(SZMSZ, munkatervek, interju)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szlikséges mutatdkat.

Megjegyzes

»

A Pedagdgiai Programban meghatdrozott és a munkatervekben megfogalmazott feladatok
visszacsatolasat és azok hatékonysagat a beszamolok tartalmazzak.

A felUleten nem voltak megtalalhatéak a mérések eredményei 6t nevelési évre visszamendleg. A helyszini
dokumentumelemzés soran megtekintettik a gyermekek fejlédésének nyomon kovetésére szolgalod
dokumentaciot. Javasolt a gyermeki mérés eredményeit beépiteni az intézmény hatékonysaganak mérési
mutatdi kozé, illetve a tervezés folyamataba. (Munkatervek, Beszamolok, mérés eredményei)

1.6.5. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi énértékelésben.

Megjegyzés

»

Az onértékelési folyamatban felhasznaljak, az 6vodapedagogusok, a szuldk és a fenntarté
elégedettségméréseinek eredmeényeit. Az intézkedési és fejlesztési tervek készitése a kiemelkedd és
fejleszthetd terliletek meghatdrozasa alapjan torténik. /énértékelés dokumentumai/

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi dnértékelés jelenti.

Megjegyzes

»

Az intézményben az értékelés tények és adatok alapjan torténik.(interjuk, Munkaterv, beszamolo,
onértékelési program)



folyamatban a nevel&testilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

»

Az dnértékelési folyamatban felhasznaljak a munkatarsak, szl6k, és a kilsé partnerek elégedettségének
eredményeit is. A kdzosen elkészitett fejlesztési terv konkrét, tényszer(, a kapott eredményekre fékuszal.
(oneértékelés dokumentumai, interjua).

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer mikadik.

Megjegyzés

»

A dokumentumelemzés és interjik alapjan az intézményben a nevelés/tanitas alapjaként a gyermekek
fejlettségi szintjének megismerésére a megfigyelés mddszerét alkalmazzék. A fejl6dési naplé alkalmas a
fejl6dési folyamat kévetésére. A gyermeki teljesitményeket kovetik, dokumentaljak, de nem elemzik.
(igazgatdval, pedagdgusokkal készitett interju, dokumentumelemzés)

1.8.2. Az 6vodapedagdgusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulési eredmények
értékelésére alkalmas ellendrzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitalis technolégia nyujtotta lehetbségeket is.

Megjegyzes

»>

A gyermekek értékelése a pedagodgiai programhoz illeszkedik, kdzos alapelvek és kévetelmények alapjan
térténik A mérések eredményeit a gyermekek egyéni fejlédési lapjain rogzitik, ezek 6sszehasonlitasra,
elemzésre alkalmas adatok. A digitalis technoldgia nyUjtotta lehetdségek eddig még nem hasznaltak az
elemzés soran. (elézetes és helyi dokumentum elemzés, igazgatoi, pedagdgus interju,
dokumentumelemzés)

1.8.3. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés

»

A gyermekek értékelése kozos alapelvek és kovetelmények alapjan, a pedagoégiai megfigyeléseik és az
egységes mérési - értékelési rendszer alapjan torténik. (fejlédést nyomon kovetd dokumentumok;
igazgatdi, pedagdgus interju)

1.8.4. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejl6dést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szlikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

»

A gyermeki fejlédés nyomon kévetésére egységes dokumentaciot alkalmaznak. Az intézményi
dokumentumokban nincs szabélyozva az értékelés maodja, gyakorisaga. A gyermekekrél vezetett
dokumentacié tartalmazza az anamnézis lapot, a befogadas, beilleszkedés alatt tapasztaltakat, a
megfigyelések és a mérések eredményeit, melyek alapjan kitinnek a fejlesztendd terdletek, viszont a
gyermeknek fejlesztési tervet nem készitenek az egyéeni képessegeikhez mérten.

A szUl6k téjékoztatasa megtorténik, de ez nem kertl dokumentélasra. (fejlédést nyomon kovet6
dokumentumok; PP, pedagdgus és szlldi interju)



visszacsatolnak szuleinek/gondvisel&jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

Megjegyzés

»

A szuldk elmonddasai alapjan, folyamatos tajékoztatast kapnak a csoport 6vodapedagogusaitol
gyermekUk fejlddésérdl valamint segit6é szandéku tanacsokkal 1atjak el 6ket az esetleges problémak
felmerulésekor. Kilon fogaddorat biztositanak sziikség esetén, el6re egyeztetett idépontban. Szildi
értekezleteken, nyilt napokon, intézményi rendezvények alkalmaval szébeli tajékoztatas torténik.

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtdrténik az ellenérzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

Megjegyzes

»

Az ellendrzés tapasztalatait felhasznaljak a dokumentumok elkészitése, mddositasa soran. A vezetd az
operativ dokumentumok elkészitése soran épit a korabbi ellenérzések soran feltart eredmenyekre.,
(6nértékelési dokumentumok, beszamoldk, igazgatdi interju)

1.9.2. Evente megtdrténik az 6nértékelés keretében a helyben szokasos formaban régzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt
kovetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények flggvényében szlikség esetén korrekcidt
végez.

Megjegyzés

»

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel.

Viszont a gyermeki mérések eredményei reédlis képet adnak arrél, hogy a kovetkez6 nevelési évben
milyen valtoztatasra van szikség az eredmények javitdsa érdekében, megfogalmazodik a fejlesztes
iranya.

igy az intézményi szint(i eredmények tiikrében, meg lehet hatarozni, hogy mely teriileten sziikséges
intézményi szinten javitani. Ezért javasolt évente a szamszerdsitett mutatok eredményeinek dsszesitése
tertletenként, melyek a kovetkezd id6szak fejlesztési alapjaul szolgdlnanak. (beszamolok, interjuk)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szo16 informaciok alapjan felllvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasara.

Megjegyzes

»

A PP tartalmazza a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek nevelésének tartalmi 6sszetevdit (nevelési
alapelvek, célok, feladatok vonatkozasaban). A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztése -a
tehetséggondozas és felzarkdztatds, hatranykompenzacié tekintetében- egyénre szabottan csoporton
beldl térténik, amely nincs dokumentalva. Ezen kivil kilsé szakemberek segitségével, kulon
foglalkozasként néptanc, gyermek joga, angol és Bozsik foci is rendszeresen van az 6vodaban.,

A sajatos nevelési igény(l gyermekek fejlesztése kiils6 szakember bevonasaval tarténik. Szikség esetén
fejleszt6é pedagdgus és logopédus foglalkozik a gyermekekkel.(PP, interjik)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gyljtése, segité belsd (Stletek,
egyéni erésségek) és kiulsé eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

>

Szakmai tdmogatasok feltérképezése szervezetten mikadik. Partneri kapcsolatot apolnak az atanyi
tagiskolaval. Nyitott a testiilet az () modszerek kiprébalasaban.



egyéni fejlesztés).

Megjegyzés

»

A beszamolékban nem jelennek meg a személyiségfejlesztési feladatok megvalositasanak eredményei. A
gyermekek fejl6dését megfigyeléssel kovetik nyomon, egyéni fejlesztési terv nem készil a gyermekek
szamara. (dokumentumelemzés interjuk alapjan)

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az évodat.

Megjegyzés

»

Az intézményi célok megvaldsitdsahoz a vezetés megteremti a megfeleld, tdmogatd pedagogiai
kérnyezetet. EgyGttmikddés jellemzi a munkatarsakat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozé céljait.(Intézmény bejaras, interjuk)

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas médszereket,
eszkdzoket, technikdkat alkalmaznak az évodapedagégusok az intézményben.

Megjegyzés

»

A személyes és szocidlis képességek felmérésére alkalmas madszereket, technikakat alkalmaznak,
melyeket a napldk és az egyéni fejlédési mappak tartalmaznak. A célokat az 6voda arculatanak
megfelelen, mddszertani 6nallosag biztositasaval valdsitjak meg, a gyermekek szikségleteit szem elétt
tartva.(dokumentumelemzés, interjuk alapjan)

2.2.1. Az bvodapedagogusok modszertani kultlraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl médszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Megjegyzes

»>

Az dvodapedagdgusok médszertani kultlraja megfelel6 a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésében, és ez irdnyd médszertani tudasukat megosztjak egymassal. Napi
kapcsolatban vannak, sokat beszélgetnek egy-egy probléma megoldésa kapcsan. (pedagdgus interju

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Megjegyzés

»

A gyermekek fejlesztésérél irasbeli dokumentacio készil az egyéni fejlddési lapon, de a fejlesztés
eredményének nyomon kdvetése nem volt elérhetd. A mérések, megfigyelések eredményei nem
jelennek meg a munkatervekben a nevelési év kiemelt feladatai kdzott. (Munkaterv, interju a
pedagdgusokkal)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (évodai és dvodan kivili tevékenységek).

Megjegyzes

»

Az egyéni képességfejlesztésekhez olyan képességfejleszt6 jatékokat valasztanak, amelyek a
témakorokhoz illeszkednek, igy megvaldsithaté a mindennapokban és a tematikus tervekben is
kovethetd. A sziilk nagyon elégedettek a fejlesztéssel és a tdjékoztatassal. Fontos szamukra a
személyiségfejlesztés, a sikeres iskolai beilleszkedéshez szilkséges testi, szocialis és értelmi érettség
kialakitasa. A célok eléréséhez biztositjak a jaték, a jatékos tanulds elsédlegességét. (Interju, bejaras)



megfelelé informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkéajukban.

Megjegyzes

»

Az évodapedagbégusok megfelel6 informaciok birtokaban vannak, melyet figyelembe véve torténik a
mindennapi nevelés, fejlesztés. Ha szocildsan észlelnek problémat, akkor az intézmény szocialis segité
tarsaval keresik a megoldéast.(Pedagogiai Program, SZMSZ, Munkaterv, interju az igazgatoval)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérdl,

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa jol ismerik a csaladok szocidlis helyzetét, bizalommal
fordulnak a szulék a pedagégusokhoz akar napi beszélgetések alkalméaval is. Miel6tt a gyermek belép az
intézménybe informaciét anamnézis keretein belill szereznek. Szul6i értekezlet, fogadd érak alkalmaval is
tajékozddnak a gyermekekrél. (interjuk, PP)

2.3.3. Az intézmény tdmogatorendszert mikodtet; Felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast szervez.
Integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanitasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és m(ikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato halozattal.

Megjegyzés

>

Rendszeres kapcsolatot tartanak fenn a szakmai tdmogaté haldzattal. Az dvodasok felzarkoztatasa a
specialis képesitéssel rendelkezd kiilsé szakemberekkel, a Pedagogiai Szakszolgalat gydgypedagogusaval,
fejleszté pedagdgussal, logopédussal térténik. Jelenleg az Altalanos Iskolaban tanité pedagogus latja el a
fejleszté munkat az intézményben. (interju a szul6kkel, interji a pedagdgusokkal, interju az igazgatdval)

2.4.1. Az 6ndllo, cselekvéshez kotott tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi médszerek, eljarésok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésenek megtervezése.

Megjegyzés

»

Tevékenységhez kotott tanuldsi modszert alkalmaznak. A jatékos cselekedtetés biztositja a gyermekek
szamara az 6nallo tapasztalatszerzést, az 6ndllé tanulast, a gyakorlast. A Pedagégiai programmal
6sszhangban torténik a modszerek kivalasztasa, kidolgozasa.(Pedagégiai Program, interju a
pedagdgusokkal, csoportnaplék)

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazéasat a személyre szabott nevelés-
tanulas-tanitas érdekében, amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanulasi igényeit.

Megjegyzés

»

Targyi eréforrasaik fuggvényében alkalmazzak a digitalis technolégiakat. Elsésorban a tervezeés,
anyaggy(ijtés, majd a szemléltetés, élménynyujtas lehetdségeit tudjék alkalmazni. Az dvodapedagbgusok
nyitottak, szivesen alkalmazzak a digitalis technoldgiat, eszkdzoket, de a IKT kompetencidjuk teriletén
szeretnének fejlédni. Figyelembe veszik a gyermekek egyéni tanulasi igényeit. (pedagbgus interja)



megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

>

Az intézményhen integralt dvodai nevelés folyik. Az alul teljesitd, nehézségekkel kiizdd és SNI-s
gyermekek megkllonboztetett figyelmet kapnak, egyéni banasmadddal és szeretetteljes tamogato
attittiddel fordulnak feléjik. A gyerekek eltérd fejlédési iteméhez igazitott differenciald eljarasokat,
modszereket preferaljak minden esetben. A gyermekek megsegitése megfelel6 szakember bevonasaval
torténik, akik egylttmiikodve az dvodai keretekhez és lehetéségekhez igazodva tervezik és végzik
prevenciés és korrekcids munkajukat. (igazgatoi és pedagogusi interja)

2.4.4. Az 6vodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer(l Utmutatést és megfeleld eszkdzdket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas
maodszertanat.

Megjegyzés

»

Arra térekednek, hogy mindenki szamara nyugodt, idealis, szeretetteljes légkort, egylittmiikodd, egymas
munkajat segitd kdzosséget alakitsanak ki. Az dvodapedagdgusok gondoskodnak a harmonikus,
kiegyensulyozott, biztonsagot add kérnyezet megteremtésérdl, ahol a jatékos ismeretszerzés
oromforras. Az intézmény j6l felszerelt, megfelel6 eszkozoket biztositanak a gyermekek szamara. (interju,
intézménybejaras).

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolékbol kévethetd.

Megjegyzés

»>

Az egészséges életmdd alakitasa, gondozas, mozgas, pihenés, egészségvédelem, a Pedagdgiai
Programban nyomon kovethetd. Az egészség és kornyezettudatos nevelés athatja a teljes évodai életet.
Gyakorlatuk a kdrnyezet megismerését szolgald sétdk, kirdnduldsok. Tornateremmel rendelkeznek.
Pedagbgiai Programban megfogalmazott, intézmény bejaraskor megtapasztalt eredmények jénak
mondhatok. Kihasznaljak az egészséges életmddhoz szikséges mozgas lehetéségét. Az éves
munkatervekben nagyrészt szerepelnek az adott évhez kapcsolddé feladatok és rendezvények, valamint
a beszamoldkban a megvalosult feladatok, események. (szul6i, pedagdgus interjl)

2.5.2. Az bvodéan kivali tevékenységek (megfigyelések sth.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Megjegyzeés

»

A kils6 vilag tevékeny megismerése, a kirnyezet-és egészségtudatos életmaodra nevelés soran szerepet
kapnak az dvodan belili foglalkozasokon kivil a kilsé, természetes helyszineken torténd
élményszerzések és kdzvetlen tapasztalasok, megfigyelések, melyeket sétak, kirdndulésok, célzott
programok -.Petpalack gy(jtése, lovaglas- keretében valésitanak meg. (szUl8i, vezetdi és
oOvodapedagogusi interju)



hanem egyéb 6vodai foglalkozason kiviili keretek kozétt is foglalkozhassanak a fenntarthato
fejlédés kérdéseivel.

Megjegyzés

>

Igyekeznek a fenntarthatd fejlédés kérdéseit a gyermekek felé kozvetiteni. Segitik a természethez és a
kdrnyezethez vald pozitiv viszony alakulasat. Kirandulasok, sétak alkalmaval lehetdség adddik annak
erdsitésére, hogy a természet védelme, gondozasa, szeretete a jovd szempontjabdl is nagyon fontos.
(interjuk, bejaras)

2.6.1. Az bvodapedagogusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk blzott évodai csoportok, kdzdsségek fejlesztését.

Megjegyzés

»

Az 6voda dolgozdi a gyermek feltétel nélkli elfogadaséaval biztositjak az érzelmi allandésagot. Elnek a
szeretet megnyilvanulas eszkézeivel. Esztétikus kérnyezet megteremtésével, baratsagos légkor
kialakitasaval, pozitiv odafordulassal, kézos élmények biztositasaval tamogatjak a gyermekek
egyluttmiikodését. A kozosségi nevelés szokasrendszerének, a szociélis készségeknek a fejlesztése
kovetkezetesen jelen van az intézményi nevelé-fejlesztémunka folyamataban. A kilonbézéségek
elfogadasdhoz mintat adnak, pozitiv megerdsitéssel alakitjak a gyermekek onképét-dnismeretét-
onértékelését.(PP., munkatervek, interjuk)

2.6.2. A beszdmolbkbdl kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kulonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kultirara.

Megjegyzés

»

A beszamoldkban jelen van az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, az intézmenyi
hagyomanyok apolasaval kiemelten foglalkoznak. Fontos szamukra az olyan k6z6sség alakitasa, ahol
legfontosabb az 6voda altal képviselt értékek, hagyomanyok dpolasa.(beszamolok, interjuk)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tAmogatja az 6vodapedagogusok, pedagogiai munkat segiték,
valamint a gyermekek kdzotti folyamatos informaciocserét és egytttmiikodest.

Megjegyzes

»

Az intézményben a folyamatos informacidcsere érdekében kilénbozdé férumokat mikodtetnek. Szobeli
forma, értekezletek, zart facebook oldal, e.mail, telefon, online médon. A tagdvodaban a csoportok
kozott az informéaciocsere folyamatos, az egylttmikddés napi szinten megvaldsul. (interjik)

2.7.1. Az intézmény kozosségi programokat szervez,

Megjegyzés

>

A pedagogiai programban és munkatervben meghatarozott formaban zajlanak a k6zdsségi programok.
Az intézmény a munkatervben tervezetteknek megfeleléen szervezi kdzdsségi programijait, tarsadalmi,
évszakokhoz, eseményekhez kapcsoldédd Unnepeit. (P.: Mikulds, mézeskalacssutés, Csaladi
rendezvények, gyermeknap) A szulknek igényik van ezekre a rendezvényekre. (igazgatdi, pedagdgus,
szul8i interju, PP, munkaterv)



Megjegyzés

>

A szul6k részt vesznek, tamogatjak a kozdsségfejlesztés érdekében szervezett Gnnepeket,
hagyomanyokat. A csoportokba jaré gyermekek szllei 6sszetartd sziil6i kozésséget alakitanak ki,
bekapcsolédnak a hagyomanyéapolé rendezvényekbe. Az intézmény Pedagogiai programja tartalmazza a
szUl8k bevonasaval szervezett programokat. (PP; Munkaterv; Beszamolok; Sziléi interju)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szll6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kultdrat fejleszté intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

»>

Az intézmény pedagogiai elve, hogy a szll6k minél szélesebb korl tajékoztatast kapjanak az dvodai
neveldmunkankrol. Az Gnnepek kdzds Ginneplésével, kozos dvodai rendezvények megszervezésével,
részvétellel erésitik a csaladokkal, gyermekekkel valé kapcsolatot. A kozos szul6i értekezleten a sziil6k
elmondhatjak véleményuket az intézmény miikddésével kapcsolatban. A szll6i kéréseket és a szulbi
munkakozosség javaslatait igyekeznek szem el6tt tartani. (interjuk)

2.7.4. Arészvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonddassal a gyermekek és a szuldk
elégedettek.

Megjegyzés

»

A szil&i interju soran kiderult, hogy a gyermekek szivesen jarnak az intézménybe, a szilk pedig
elismeréssel nyilatkoztak a dolgozdk munkajéral. A sziilék elégedettek, a pedagdgusok munkajat
maximalisan elismerik. Nyitott az intézmény a szulék, gyermekek felé. (szulék képviselSivel készitett
interju)

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Megjegyzés

»>

Fontos szamukra, hogy iskolaérett gyermekeket neveljenek. A pedagodgiai programban kiemelten jelenik
meg a pedagogiai munka minden terUlete, részletes cél, feladat meghatarozasaval. Az élményre épuld
témafeldolgozast kiemelten fontosnak tartjak. A tanitas-tanulas eredményességét az intézményji,
gyermeki sajatossagokhoz igazoddan ezeken keresztll probaljak még hatékonyabban megvaldsitani.
(interjuk, dokumentum elelmzés)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez8k azonositasa.

Megjegyzés

»

Az intézmény partnereit beazonositjak, nyilvantartjak.( beszamoldk, igazgatdi interju)



mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmenyek:
orszagos szint, varmegyei szint, telepilési szint elismerések, 6 éves kor utén 6vodaban marado
mutaték, elégedettségmérés eredményei (szUl8, dvodapedagogus, pedagogiai munkat segitSk),
neveltségi mutatok.

Megjegyzés

»

Az elégedettségmérés az intézmény partnereinek bevonasaval térténjen. (szuldk, gyerekek, munkatarsak,
iskola, fenntarté). Evenként a mérési dokumentumokban javasolt az eredmények elemzése, és a
tapasztalatok beépitése a nevelési-tanitasi-tanulasi folyamatba.(mérés, onértékeles )

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6do eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Megjegyzés

»

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédo eredmények alakuldsa az elmult két év folyaman az
elvartnak megfeleld. Az egyhazi jelleg érvényesiilése megfigyelhetd. (dokumentumelemzés, interjuk))

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolédodan a kiemelt eredmenyek
dokumentalhatdak, és dokumentéltak pl. a beszamoldkban.

Megjegyzes

»

Az 6voda munkaterve, illetve beszamoldja a székhelyintézménnyel kéz6s. Javasolt az dvodai
intézményegység eredményeinek megjelenilése a dokurnenturnokban.(dokumentumelemzés)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség nagy tébbsége hozzajarul.

»

Megjegyzés

A szul8i interju alkalméval elhangzott a magas szinvonalt pedagogiai fejlesztés. valamennyi pedagogus
és alkalmazott kdzos munkajanak eredményeként.(interjik)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

Megjegyzés

»

Hivatalos elismeréssel nem rendelkeznek. A fenntarté elismeri a szakmai munkat.(interjak)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol sz6l6 informaciok
belsé nyilvanossagarol.

Megjegyzés

»>

A tébbcéll kdznevelési intézmény figazgatodja és az 6voda igazgatdja a féléves és az éves nevelési
értekezleten ismerteti.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
neveldtestileti feladat.

Megjegyzes

»

A nevelési eredmények bemutatdsa megtorténik a beszamoldkban, de a mérési eredmények nem
jelennek meg. A belsé és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai
tanulsagok levondsa és visszacsatolasa keriljon beépitésre a beszamoldkba. (igazgatdi interjd,
beszamoldk, munkatervek)



eljarasaban.

Megjegyzés

Javasolt a kiilsé és belsé mérési eredmények elemzésének az elvégzése, az intézmény erdsségeinek és
fejlesztendd terileteinek a megéllapitasa érdekében. (munkaterv, beszamolék, dokumentumelemzés)

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzes

>

»

A gyermekek érdekében partneri egylttm(kodésre, informaciocserére térekszenek az atanyi
tagiskolajukkal, ahova a gyermekek tobbsége beiratkozik. . Az évodapedagogusok meglatogatjak a volt
nagycsoportosakat, szeptember els6 két hetében segitik az iskolai beilleszkedést. Az els6s tanitd széban
visszacsatol a gyermekek képességeirdl, fejlettségi szintjérdl az dvodaba latogatas alkalmaval.(interjak)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés

»

A gyermekek iskolaba |épéshez szUkséges fejlettségi szintjérdl a visszacsatolas megtdrténik. Az iskolai
pedagdgusok visszajelzéseit és az utan kovetés soran megismert gyermeki eredményeket igyekeznek
beépiteni a pedagdgiai munkaba. (interjuk)

4.1.1. Az intézményben a kuldnb6z8 szakmai pedagéguscsoportok egylttmikodése jellemzé
{(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kozdssége, fejlesztd csoportok).

Megjegyzés

>

A Tundérkert Reformatus Ovoda intézményében 4 évodai csoport mikédik. A fluktuacié miatt jelenleg
szakmai munkakdzdsség nem mikodik, azonban az egész kollektiva be van vonva a szakmai
munkafeladatokba, az egylttmkadés jénak mondhatd. (igazgatdi, pedagogus interju)

4.1.2. Az dvodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kéruket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Megjegyzés

»

Szakmai munkakozdsség jelenleg nem miikddik az dvodaban. A pedagégusokbdl allé munkacsoport nem
rendelkezik munkatervvel. (Dokumentumelemzés, Interjuk: igazgatdval, pedagogusokkal)

4.1.3. A szakmai kdzosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

Megjegyzes

»

SZMSZ-ben szabélyozottak alapjan a nevel6testilet szakmai kozdsségében a hatas- és jogkdrdk
tisztazottak, ezek a mindennapi 6vodai élethen érvényesiinek. (Dokumentumelemzés, SZMSZ, Interjuk)



szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

»

Az 6voda igazgatdja szorgalmazza a pedagdgusok kozott az egymastdl valo tanulast, a tudasmegosztast.
Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tdmogaté szervezeti struktira all, a 4
dvodai csoport kozotti egylttmkodés hatékony, a pedagdgusok szivesen segitik egymas munkajat a
mindennapokban. (interjuk)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egylttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Megjegyzes

»

Avezetd 6sztdnzi a munkatarsak egylttmikodését akar a mindennapokban, akar egy-egy feladat
kapcsan. A szakmai egylGttmkodés fé célja az intézményben folyd nevelé-oktatd munka szinvonalanak
és mindségének segitése, fenntartasa. A vezeté odafigyel az egyenletes terhelésre. (igazgatéi és
pedagdgus interju)

4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

Megjegyzés

»

Mivel munkakdzosség nem mikodik igy az igazgatd egy személyben végzi az ellenérzés feladatait. A
nevelési év soran minden évodapedagbgus munkajat értékeli, visszacsatolast szoban kapnak, irasos
dokumentacidval nem rendelkeznek. (igazgatoi és pedagdgus interju)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeruld problemak megoldasaban.

Megjegyzés

»

A kozosség tagjaként valamennyien felel6sséget vallalnak a kozosen kitlizott célok- és feladatok
megvaldsitasaért. A szakmai munkaban, munkatarsi kapcsolatban véleménynyilvanitassal segitik a
gyermekek érdekét legjobban szolgald megoldas kialakitdsat. A pedagdgusok megbeszélik a gyermekek
problémait a szllGkkel. A gyermekek nevelése soran felmeruld problémak megoldasanak érdekében a
pedagdgusok egylttmikddnek a pedagogiai munkat segité szakemberekkel is. A Pedagogiai
Szakszolgalat munkatarsaival, az iskoldban tanité kollégakkal folyamatos kapcsolatban vannak. Innovativ,
lelkes neveldtestilet.( interjuk)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalul a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.

Megjegyzés

»

Az intézményben az dvodapedagogusok dtleteikkel segitik egymas nevelési gyakorlatat. A
tovabbképzéseken résztvevik atadjak a kollégdknak a megszerzett (j ismereteket. Hospitalasokkal is
lehetévé teszik, hogy az 6vedapedagodgusok tanulhassanak egymastol.( interjd)



tamogatasa.

Megjegyzés

»>

Az intézményben dolgoz6 pedagoégusok, tAmogatdan segitik egymas szakmai munkajat, az gj
megszerzett ismereteket és annak alkalmazasi lehetéségét atadjak egymasnak. Tovabba szakmai
anyagok és szakmai internetes oldalak egymasnak torténd ajanlasaval is segitik egymaést. (igazgatdi és
pedagogus interju)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikddtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.

Megjegyzés

»

Nem mUkddik munkakdzosség az intézményben. A belsd tudasmegosztas szervezett és spontan
formaban is jelen van. (igazgatdi és pedagdgus interju)

4.3.1. Kétirdnyd informéaciéaramlast tdmogatd kommunikécios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.
Megjegyzés

»

A kétiranyu informacidaramlas megvaldsul az intézményi kdzdsségben. Az dvoda igazgatdja napi
munkakapcsolatban van az 6vodapedagogusokkal. A szllékkel valé kapcsolattartas szamos formaja jelen
van az intézményben: kdzds programok, csaladi napok, tnnepek, napi kapcsolat, nyilt nap, fogadé éra,
szUl6i értekezlet, zart facebook csoport. Minden partneriikkel igyekeznek fenntartani a két iranyd
informacidaramlast. (interjuk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas es a
kommunikacio.

Megjegyzés

»

Az intézmény munkatérsai szdmara biztositott a munkdajukhoz szikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés. A szervezeten bellli informacioaramlast hatékonyan kialakitottak, jo
egyuttmikdodés jellemzi Sket.( interjuk)

4.3.3. Az intézmény él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Megjegyzés

»

Informacidatadas formai az intézményben: az intézményvezetd napi kapcsolatban van az
ovodapedagdgusokkal és a dajkakkal. Leginkabb a szébeli informacio atadast preferaljak, de emellett
alkalmazzak az emailt, a zart csoportot, a telefont. A falitjsdgon megjelennek a sziil6i tajékoztatasok.
/bejaras, interjuk/

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz szlikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

Megjegyzés

»

Az intézmény munkatérsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés, amely a hatékony munkakapcsolat alapja. Tébb csatornan keresztul
mikodik a tdjékoztatas rendszere (Facebook csoport, e-mail, napi gyors egyeztetések, nevel8testileti
értekezletek), de a vezetd leginkabb szdban értesiti az elvégzendd feladatokrdl kollégait. Rendszeresen és
az aktualitasoknak megfelelGen tartanak megbeszéléseket. /igazgatoi, pedagogus interju/



Megjegyzés A

Az érlekeslelek Osszehivasa célszerségl alapon Lorténik, az akludlis feladatokbol adéddan vesznek részt
az adott alkalmazottak. (vezetés, pedagdgus, nevelé-oktatd munkat kozvetlen segiték). Bevalt gyakorlat a
megbeszélés, havonta 1 alkalommal, illetve az adott feladatoktol fliggden, ahol egyeztetik programokat,
aktualitasokat. (interju)

4.3.6. Amunka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

»

A munkatervekben nem kidolgozott a pedagdgiai munka belsé ellendrzésének rendje. A tagintézmény
vezetd napi rendszerességgel és alkalmanként ellenérzi a csoportokban folyé munkat. Visszajelzést
széban ad, értékelése épitd jellegli, a pozitivumok meger&sitésével. Sem a csoportnapléban, sem egyéb
maédon nincs dokumentélva, az ellendrzésekrél feljegyzés, ellendrzélap jegyzékdnyv nem készil.
(pedagogus interju, munkatervek)

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
klls6 partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijelélése,

Megjegyzés

»

A Szervezeti M(ikddési Szabalyzatban és a Pedagogiai Programban pontosan megjelélik az intézmény
széleskor( kapcsolatrendszerében a partnereket, a kapcsolattartas formait, gyakorisagat, tartalmat, a
felel6soket. /SZMSZ, PP, Munkaterv)

5.1.2. Akuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Megjegyzes

»

A kllsé partnerek kére meghatéarozott a dokumentumokban, igy ez az intézmény dolgozo6i szamara is
ismert és barki szamara hozzaférhetéek. Az dvoda dolgozoi ismerik és jo kapcsolatot apolnak a kulsd
partnerekkel. A partnerekkel vald kapcsolattartasunkban a kdlcsénds parbeszédre, rendszerességre,
folyamatossagra térekszenek. (igazgatoi és pedagégusinterjl, dokumentumelemzeés)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Megjegyzés

»

A partnerekkel valé kapcsolattartas rendszere a Pedagégiai Programban meghatarozott, a gyakorlati
kivitelezés szabalyzata SZMSZ-ben, a megvaldsitas konkrét tervezése a munkatervekben talalhato.
Kapcsolati rendszerik atgondolt, tudatosan tervezett. (SZMSZ, PP, munkaterv, interjl az igazgatoval)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett kiils® partnerekkel.

Megjegyzes

»

Az 6voda igazgatdja a neveld munka stratégiai és operativ tervezésének elvégzése sordn egyeztet a kiilsé
partnerekkel (fenntartd, szil6k képvisel6i) a jogszabélyi eléirésoknak megfelelSen. Az dvoda
munkatervének jovahagyasa elétt minden esetben egyeztetés torténik az éves programokrél, az abban
vald kapcsolattartasi lehetéségekrél a partnerek felé. (igazgatdi és pedagogusinterjy,

dokumentumelemzés alapjan)



elégedettségeének megismerése.

Megjegyzés

»

Az intézmény terveinek elkészitése soran, a rajuk vonatkozo kérdésekben az igazgatd egyeztet az érintett
kilsé partnerekkel. A sztil6knek lehet&séglik van arra, hogy az dvodaban folyé pedagdgiai munka
kialakitasaban a megfelel6 forumokon aktivan részt vegyenek, otleteikkel segitsék eld a kozos
gondolkodast. /SZMSZ, Munkaterv, Beszamolé. interju/.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

»

Az intézményben a panaszkezelés helyben szokdsos médon torténik, panaszkezelési szabalyzatuk az
iskolaval kdzbsen van és elérhetd.

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése az 6voda mikodésével kapcsolatos dokumentumok megismertetésérél a térvény
altal meghatarozott médon gondoskodik (pl. szlildk szamara biztositott az évoda dokumentumaiba: PP,
hézirend, SZMSZ térténd betekintés). A szUl6k elégedettek az intézmény pedagdgiai munkajaval és a
gyermekeiket érinté informaciok atadasaval, tartalmaval, gyakorisagaval. Az intézmény a helyben
szokasos médon tajékoztatja kllsd partnereit. (dokumentumelemzés, interjuk)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés

»

A kUls6 partnerek tajékoztatasa rendszeres, formaja valtozatos, a legcélszerlbb kommunikacios
csatorndkat haszndlva: irdsban, széban, digitalis formaban. (Pl. beszdmolodk készitése, kozosségi oldalak
sth.). A tdjékoztatas rendje a Pedagbégiai Programban rogzitett. Fontosnak tartjak a személyes
beszélgetéseket a szlilbkkel, a gyermekek eredményeinek megismertetését. A kiilsé és a belsé
kapcsolattartasi formakba beépitik az infokommunikacios eszkdzdket, az online csatornakat. /PP,
interjuk/.

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzes

»

Az SZMSZ tartalmazza a SzUl6i szervezet véleményezési, javaslattételi és egyetértési jogait. A partnerek
tajékoztatésa a szabalyzatban foglaltak szerint megvaldsul. A partnerek tajékoztatasat, véleményezési
lehet&ségeit biztositjak.

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozélethen.

Megjegyzés

»

A hagyomanyaiknak megfelelen igyekeznek részt venni a helyi kdzéletben. Minden telepllési innepen
igény szerint részt vesznek, a kapcsolatuk a Tiszaninneni Reformatus Egyhazkertleti fenntartéval
kiemelked&en jé. (interjuk, munkatervek)



rendezvényeken.

Megjegyzés A

Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek a helyi rendezvényeken az dvodasok életkori sajatossagainak
megfelelden részt vesznek. Az intézmény kihasznalja azokat a lehetéségeket, ahol feladatvallalasaival
megjelenhet sz(ikebb/tagabb kézosségének életében, bemutathatja kdrnyezete szamara eredményeit.
/pedagdgus, szuléi interju/

5.4.3. Az intézmény kiemelkedé szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kilonbozé helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jeldlésekkel.

Megjegyzés

>

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerd helyi dijakkal, illetve a dijakra
torténd jeldlésekkel nem rendelkezik. (interjd)

egylttmkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja az dvodapedagogusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthato
fejlédés szemléletmaddijat.

Megjegyzés

»

e

fenntarthato fejlédés szemléletmadjat — szelektiv hulladékgytijtés, hulladékok felhasznélasa, novény,
allatvildg megismerése, védése -témak keretében tdrténd feldolgozassal is segiti. Az 6vodapedagdgusok
példat mutatnak a kérnyezettel vald egylttélés szabélyainak megtanulasaban, a kérnyezetbarat életvitel
kialakitasaban. Fontos szamukra a természet szeretetésre vald nevelés, az allatok iranti felel8sség, a
természetkozeliség, amelyrél a szlilok is megelégedésiket kifejezve nyilatkoztak. (interjuk)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szikséges
infrastruktdra meglétét, jelzi a hianyokat a fenntartd felé.

Megjegyzés

»

Az intézmény a pedagogiai program megvalodsitasanak megfelel6 infrastruktiraval rendelkezik. A
csoportszobéak és a tornaszoba is jol felszereltek fejlesztd eszkdzokkel, jatékokkal. A tagintézméynyvezetd
folyamatosan figyelemmel kiséri a megfelel6 targyi eszkdzok, feltételek meglétét, az esetleges
hianyossagokat jelzik a fenntartd felé és idében potoljak a hianyt. A Tindérkert Reformatus Ovoda
korszer( targyi feltételekkel és eszkoztarral rendelkezik. (igazgatdi és pedagdgusinterjd, valamint az
intézmény bejarasa alapjan)

6.1.2. A kdznevelési intézmény rendelkezésére all6 eszkdzok és felszerelések megfelelnek a
nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a kbznevelési intézmények névhasznalatardl szolo
20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak és a miniszter altal vezetett
minisztérium honlapjan kdzzétett eszkdzjegyzéknek, illetve elégségesek a pedagdgiai program
végrehajtasahoz.

Megjegyzes

»

Az intézmény targyi eszkozei bévilnek a fenntartdi kdltségvetésben meghatarozottak szerint. A belsé
infrastruktura fejlesztése tudatosan torténik, maximalisan figyelembe véve az intézmény
nevelési/fejlesztési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagdgiai céljait. (Intézmény bejarésa,
igazgatdi interjd)



amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

Megjegysés

»

A nevelémunka feltételei a pedagdgiai célok megvaldsulasat szolgaljak. A targyi feltételek bévitésére,
fejlesztésére odafigyelnek. A tervek készitésénél az igazgato szem el6tt tarja a nevelés és tanitas céljait és
a szUl6i visszajelzéseket, a kozosség igényeit is. (interjuk, intézményi bejaras)

6.1.4, Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szil6k es a kilsé
partnerek felé,

Megjegyzés

»

Az dvoda mindennapi életének fontos része a kérnyezettudatos nevelés, a fenntarthato fejlédés szem
el6tt tartasa. Fontosnak tartjak a kérnyezetvédd magatartas megalapozasat mar dvodaskorban. A
kdrnyezettudatos szemlélet kialakitasara, fenntarthatdsagra, a szelektiv hulladékgy(jtésre, a kdzvetlen
kdrnyezet magismerésére sétak, kirandulasok szervezésével nagy hangsulyt fektetnek. ( (igazgatdi és
pedagoégusinterju, valamint az intézmény bejarasa alapjan)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Megjegyzés

»

Az intézmény nem rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszk6zok.

Megjegyzés

»

A neveldmunka személyi és targyi feltételei adottak ahhoz, hogy az intézménybe jaré valamennyi
gyermek megkapja a szamara legmegfelel8bb fejlesztést, nevelést. A tagintézmény vezetd és a féigazgato
is arra torekszik, hogy a pedagdgusok rendelkezésére élljanak a megfelelé targyi eszkoézok. Jelenleg az
ovoda udvaranak eszkdzfejlesztése is a kitlizott célok kozott szerepel. (bejaras, interju)

6.3.1. Az bvodapedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technologiat a nevelés-
tanulas-tanitas, az értékelés, a kommunikacio soran.

Megjegyzés

»

Az 6vodapedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitdlis technolégiat a nevelés-tanulas-tanitas,
a kommunikacié soran. Az épiletben nem érhetd el a wifi-jel, ezért gyakori az otthoni dokumentalas,
internethasznalat. Az OviKréta fellletének gyakorlati alkalmazdsa nem naprakész és a tervezes
hianyossagokat mutat. Javasolt az OviKréta felliletének napi szintl gyakorlati alkalmazésa. (interjuk,
intézmeénybejaras)

6.3.2. Az eszkdzok kihasznaltsaga, a foglakozason valé alkalmazasuk nyomon kovetheté.

Megjegyzes

»

Az IKT eszkdzoket rendszeresen alkalmazzak a fejlesztések, napi tevékenységek alkalmaval az
ovodapedagoégusok. 1 db okostablaval is rendelkezik az intézmény. Interju: "szivesen alkalmazzuk a
WordWall interaktiv feladatait munkénk sorén". Az IKT eszk6zok az irodéban elérhetéek, pl.: szamitogép,
nyomtato. (interju)



munka humaneré&forras-szukségletérol.

Megjegyzés

»

A tagintézmény igazgatoja rendszeresen felméri a sziikségleteket a helyi sajatossagok, lehetéségek
figyelembevételével amit egyeztet a féigazgatoval. Realis képpel rendelkeznek a nevelé munka
humaneré&forras- szikségletérdl. (beszamoladk, interjuk)

6.4.2. A humaner&forras szikségletben bekovetkezd hidnyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi
a fenntarto szamara.

Megjegyzés

»

A Tundérkert Reformatus Ovoda tagintézmény igazgatdja a humaneréforras szukségletben bekovetkezd
hianyt, a felmerult probléméakat idejében jelzi a féigazgatd felé. Jelenleg nincs humaner&forras hiany az
intézményben., (igazgatdi interju)

6.4.3, A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai munka megszervezése, a feladatok elosztasa szakmai felkészlltség alapjan torténik,
melynek megvaldsitasdban az egyenletes terhelésre vald torekvést igyekszik biztositani a tagintézmény
igazgatd. (igazgatoi, pedagogus interju).

6.4.4. Az vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

»

Az évodapedagégusok végzettsége megfelel a nevelémunka elvart térvényi feltételeinek. 1 f& pedagogiai
asszisztens tanitdi végzettséggel segiti az dvodapedagdgusok munkajat, és maximalisan segiti az dvoda-
iskola atmentet. (Tovabbképzési terv, pedagdgus, igazgatoi interju)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az

egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

Megjegyzés

»

Az intézmény tovabbképzési programjat és a beiskolazasi tervét az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpélya figyelembevételével alakitottak ki. Jelenleg az dvodai tagintézményben tobb frissen
diplomazott 6vodapedagdgus dolgozik. (igazgatdi és pedagdgusinterju alapjan, Tovabbképzési terv)

6.4.6. Az dvodapedagdgusok nyitottak olyan 0j megkdzelitésekre, amelyek a digitalis nevelési-
tanitasi technoldgidk hatékony alkalmazéasat tamogatjék a nevelési, tanulasi eredmények elérése
érdekében.

Megjegyzés

>

Az dvodapedagdgusok nyitottak olyan (j megkozelitésekre, amelyek a digitalis nevelési-tanitasi
technoldgiak hatékany alkalmazéasat tdmogatjak. (igazgatdi és pedagdgusinterju alapjan)



Megjegyzés

»

Atagintézmény igazgatoja felkészilt a pedagoégiai munka iranyitasdnak feladataira, a tervezési, szervezési
feladatok elvégzésére és a megvaldsitasi folyamatok koordinélasara. Az elvégzett ellenérzések irasos
dokumentdlasa nem talalhaté meg az intézményben. Javasolt a latogatasokat megfeleld

rendszerességgel végezni és a tapasztalatokat irdsban rogziteni. (igazgat6i interju alapjan, SZMSZ,
munkatervek, beszamolok)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kulttra
fejlesztésében.

Megjegyzés

»

A tagintézményvezetd személyesen és aktivan részt vesz a 4 csoportos dvoda szervezeti és tanulasi
kultdrajanak fejlesztésében, kollégai szamithatnak ra. Hatékony, elfogadd, pozitiv kornyezetet, valamint a
kozos célok elérésére nyitott, innovativ, tdmogatd kulturat teremt. Napi szinten talalkoznak egymassal,

igy meg tudjak beszélni a gyermekekkel, dvodaval kapcsolatos eseményeket, problémakat, otleteket.
(beszamoldk, munkatervek, interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozdsen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

»

A Tundérkert Ovoda Tagintézményének tanulasi kultdraja az E6tvos J6zsef Reformatus Oktatasi Kozpont
Pedagdgiai Programjaban az Ovoda szellemisége fejezetben részletesen fellelhetd. Az intézmény
Pedagdgiai Programja tartalmazza a kézds értékeket, célokat, feladatok meghatéarozasat. Az
intézményben dolgozdk ezen pedagdgiai elvek, kdvetelmények, szabalyok alapjan dolgoznak. A
pedagdgusok egymas tdmogatésaval és a kozosen meghozott déntések, szabalyok betartasaval jol egyltt
tudnak mUkodni. (dokumentumelemzés)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozdsségének munkéjara, egylttmiikodésére a magas szint(i belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Megjegyzés

»

Az intézmény alkalmazotti kozosségét az egylttmiikédés, egymas segitése, a tapasztalatok megosztasa
jellemzi. Szivesen tanulnak egymadstdl, osztjak meg tapasztalataikat. Az intézmény szervezeti kultiraja
megfeleld feltételeket nyudjt az innovativ munké&hoz.(pedagogus és igazgatdi interju)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jé tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kival.

Megjegyzés

>

Az intézmény igazgatoja fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlédését. Az d6vodapedagdgusok napi
kapcsolattartasuk soran adjak at egymasnak a jo tartalmakat és a tovabbképzésen szerzett ismereteket.
(Interju az igazgatoval, pedagdgusokkal, Tovabbkeépzési terv).



alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikddésében, és a neveld-oktatd munka részét
képezik.

»

Meglegyzés

Az évi programokat az éves munkaterv alapjan végzik, amely a nevelémunka részét képezik. Az
intézmény alapdokumentumaiban jelenjen meg a hagyomanyapolé neveldmunka.
(dokumentumelemzés)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és dpoljdk az intézmény mulgat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

»

Az intézményben dolgozok és a kiilsé partnereik is ismerik és apoljak az intézmény hagyomanyait,
nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére. Az alkalmazotti kozosség aktivan részt vesz a hagyomanyok,
unnepek megszervezésében, megtartasaban. (munkatervek, beszamoldk, igazgatoi, pedagdgus és szUldi
interjuk).

6.7.1. A munkatarsak felelsségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzes

»

Az intézményi struktlrat az Edtvos Jdzsef Reformatus Oktatasi Kozpont Szervezeti és MUkodési
Szabdlyzat 0sszefoglalja. A felelgsség- és hataskorok meghatarozasa dokumentélt. Az eredmények a
Tagovoda évvegi beszamoldiban jelenjenek meg. (SZMSZ, beszamolok, munkatervek, interjuk)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megjegyzés

>

A feladatok elosztdsa a munkatarsak szakmai felkészultsége alapjan, az egyenletes terhelést figyelembe
véve torténik. ( interjuk)

6.7.3. A felelésség és hataskordk megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
régzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Megjegyzés

»

A feladat-, hataskor- és felel6sség megosztast az intézmény Szervezeti és Mlikodési Szabalyzata
tartalmazza, melynek tartalmaval valamennyi intézményi dolgoz6 tisztaban van, s betartja az abban
megfogalmazott és deklaralt feladatokat. (dokumentumelemzés, interjik)

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa -
képességlk, szakértelmiik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Megjegyzés

»

Megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitéshe torténd bevonasa - képességlik, szakértelmuik
és a jogszabalyi elirdsok alapjan. Az eléirdsoknak megfeleléen, nevel&testileti értekezleten térténik a az
intézményt érintd valtozasok megbeszélése. A dontésekben, a lebonyolitdsban minden érintett kozdsseég,
dolgoz¢ részt vesz. (SZMSZ, munkatervek, interju



Megjegyzés

»

A dontések elékészitésének és elfogadasanak rendje kialakitott, az intézmény stratégiai
dokumentumaiban ennek folyamata rogzitett.(onértékelés dokumentumai, igazgaté, pedagdgus interjuk,
SZMSZ)

6.9.1. Az intézmény munkatdrsai képességlk, szakértelmik, érdeklédésik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

»

Az elmult években az intézmény folyamatosan valtozd Gsszetételének kdszénhetden a nevelétestiletre a
sokszinliség a jellemzd. Célul tlzték ki az egységes neveld-, fejleszté munka megteremtését, segitését, a
keresztény értékrend elsédlegességét. Az intézményben az innovativ lehetéségeket figyelembe véve
dolgoznak. A munkatarsak képességiik, szakértelmuk, érdeklddésik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést. (interjuk)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6szténz6
mUhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Megjegyzés

>

A nevelGtestilet szakmai egylttm(ikédése megvaldsul. Az dvodapedagdgusok nyitottak, készek az (j
modszereket és eljarasokat elfogadni, megismerni, alkalmazni. Példaul: TSMT torna, igy tedd ra program.
(munkatervek, beszamoldk)

6.9.3. Az intézmény tamogatja az 6vodapedagogusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben térténd egytttmikodését, amely segiti a szakmai fejlédésiiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technologidkkal kapcsolatos
tudasuk, digitélis kompetencidik vagy digitalis pedagogiai kompetenciaik fejlddését.

Megjegyzés

»

A vezet6 tamogatja a digitalis kompetenciék fejlesztését. A digitélis nevelési-tanulasi technoldgiakkal
kapcsolatos tudasuk fejlesztéséhez az IKT eszkoztarukat rendszeresen hasznaljék: Okostabla, online
platformok. Sajnos a wifi elérhetéséggel problémak vannak. Szeretnék a jovoében fejleszteni a digitalis
eszkozeiket is, (bejaras, interjuk)

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitdlis technologia altal
nyujtott lehetdségek alkalmazasara nyitott a testllet és az intézményvezetés.

»

Megjegyzés

A digitélis technolégia altal nyujtott lehetéségek alkalmazasara nyitott a nevel6testilet. Az intézmény
igazgatdja tdmogatja, 6sztdnzi a j6 gyakorlatok bemutatasat, (bar jelenleg sajat jogyakorlat nincs
kidolgozva) a tovabbképzéseken, megbeszéléseken szerzett tapasztalatok, otletek atadasat, megosztasat.
Lehet&séget kell keresni jo gyakorlataik bemutatdsara: évoda- iskola atmenet megkonnyitése, amelyre
nagy hangsulyt fektetnek az intézményben.(igazgatoi és pedagbgusinterju alapjan)



4ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

>

Megjegyzés

Az 6voda Pedagbgiai Programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban foglaltakkal és egyéb kilsé belsé szabalyzokkal. Az
intézmény figyel a pedagodgiai programjaban foglaltak megvaldsulasara. A Pedagégiai Program céljai,
feladatai a gyermekek nevelését/fejlesztését segitik, (PP, interjuk)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

»

A tartalmi elemek egymasra épulnek, az intézmény sajatossagait figyelembe véve, a jogszabalyi
valtozasokat nyomon kdvetik a nevelési feladatok megvalésitasanal. A nevelési célok, feladatok
6sszhangban vannak az alapprogram irdnymutatasaval.(dokumentumelemzés)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalbsulasat.

Megjegyzés

»

Az intézmény nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak megvaldsulasat. (Elbzetes
dokumentum elemzés)

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

Megjegyzés

»

Az Utemezés az éves munkatervben rogzitésre kerll. Tartalmazza a tevékenységeket, programokat,
Unnepeket, feladatokat, és a hataridoket. (Munkatervek)

7.2.3. A tervek nyilvdnosséga biztositott.

Megjegyzés

»

A tervek a kételezd intézményi dokumentumokban rogzitett, szabalyozott médon és formaban kerdlnek
nyilvanossagra. A sziléket a szul6i értekezleten tdjékoztatjak a dokumentumok tartalmarol, azok
elérhetdségérdl. (interju, SzMSz)

7.2.4. Atervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) j6l kévethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sck, a megvalosulast
jelzé eredménymutatok.

Megjegyzés

>

A nevelési évre sz4l6, a nevel6testiilet altal elfogadott munkatervek, dsszhangja teremti meg a célok
megval6sulasat. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek
ltemezése, ami az éves munkatervben is megfigyelhetd. (PP, Munkatervek, beszamolék)



azokra éplilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

A tovabbképzési terv 6sszeallitdsakor a pedagégusok érdeklédését figyelembe veszik, hatékonyabba
kivanjak tenni az intézményben foly6 pedagdgiai munkat, intézményik jovéképének folyamatos
alakitasat. (Munkatervek, Beszamoldk, Tovabbképzési program, interju)

7.2.6. A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban térténik.

Megjegyzées

»

»

A pedagbgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik a nevelést, tanitast segitd eszk6zok és a nevelés
tanitasi modszerek kivalasztasa. A fejlesztdeszkozok, jatékok kivalasztasa a hatélyos és vonatkozd
jogszabalyok betartasaval térténik. (Pedagogiai Program, interjlk, intézményi bejaras)



